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ПРЕАМБУЛА 

В последние годы глобальный рынок органических продуктов демонстрирует устойчивый 

рост, увеличившись с $20 млрд до более чем $135 млрд за последнее десятилетие, что 

делает его одним из самых динамично развивающихся и прибыльных секторов. В 

Узбекистане наблюдается схожая тенденция: в 2022 году аграрный сектор составил 25% ВВП, 

обеспечив экспорт сельскохозяйственной продукции на сумму $1,1 млрд. 

Спрос на экологически чистые продукты питания стремительно растет, и потребители готовы 

платить премиальную цену за органическую продукцию. В Узбекистане, несмотря на 

значительный аграрный потенциал, органическое сельское хозяйство находится на ранней 

стадии развития. В настоящее время только 3 900 гектаров в 10 районах имеют органический 

сертификат, что открывает огромные возможности для роста и инвестиций.  

Предлагаемый проект создания цифровой платформы по продаже органических продуктов 

в Ташкенте направлен на удовлетворение растущего спроса на экологически чистые 

продукты. Инвестирование в данный проект предоставляет уникальную возможность занять 

лидирующую позицию на формирующемся рынке органической продукции в Узбекистане, 

обеспечивая высокую рентабельность и устойчивый рост. 

ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ ЕМКОСТЬ РЫНКА И КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ 

По данным Министерства сельского хозяйства, в 2022 году в Узбекистане насчитывалось 134 

хлопково-текстильных, 200 зерновых, 249 плодоовощных, 42 рисовых и 8 фармацевтических 

кластеров. Однако количество предприятий, специализирующихся на производстве и 

реализации органической продукции, остается ограниченным, что создает благоприятные 

условия для новых участников рынка.  

Текущая конкуренция в нише органических продуктов в Узбекистане представлена 

преимущественно небольшими фермерскими хозяйствами и отдельными 

производителями, которые не обладают достаточными ресурсами для масштабного 

производства и дистрибуции. Это открывает возможности для создания интегрированной 

платформы, объединяющей производителей и потребителей органической продукции, 

обеспечивая прозрачность, качество и доступность товаров. 

Внедрение данного проекта позволит не только удовлетворить существующий спрос на 

органические продукты, но и стимулировать развитие органического сельского хозяйства в 

стране, способствуя устойчивому развитию аграрного сектора и улучшению здоровья нации. 

1. ВВЕДЕНИЕ 

1.1 Цель проекта 

Создание цифровой платформы по продаже органических продуктов в Ташкенте, 

обеспечивающей жителей экологически чистыми продуктами напрямую от фермеров с 

возможностью лабораторной сертификации качества. 

1.2 Расчетная стоимость проекта: 2,150,000,000 сум. 

1.3 Срок окупаемости проекта: бизнес выйдет на прибыльность в течение 12-18 месяцев. 

1.4 Характеристики мини-хаба и инфраструктуры 



• Площадь: 500 кв.м. (собственное помещение). 

• Локация: предпочтительно Яшнабадский или Сергелийский район (удобство логистики и 

транспортных артерий). 

• Оборудование: 

-   Холодильные установки для хранения молочной и мясной продукции. 

-   Отдельные секции для овощей, фруктов и злаковых. 

-   Зоны с разными температурными режимами (охлаждение, заморозка, сухое хранение). 

-   Лабораторное оборудование для тестирования продукции на качество. 

• Доставка: 

- Собственный автопарк (2 рефрижераторных автомобиля). 

- Дополнительно – договоры с таксомоторными компаниями для доставки по городу. 

• Разработка и запуск цифровой платформы: 

-   Разработка веб-сайта и мобильного приложения (инвестиции – 850,000,000 сум). 

-    Интеграция с платежными системами и логистикой. 

-    Официальный запуск с рекламной кампанией (30,000,000 сум). 
 
2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА 
 
2.1 Продуктовая линейка 
 
• Фрукты и овощи (без ГМО, без пестицидов). 

• Молочная продукция (натуральные йогурты, сыры, молоко). 

• Мясо и птица (без антибиотиков, проверенное качество). 

• Зерновые и бобовые (цельнозерновые продукты, органические крупы). 

• Мёд и продукты пчеловодства. 

• Премиальная линейка (уникальные органические продукты). 
 
2.2 Потенциальная емкость рынка 
 

Показатель Значение 

Количество сертифицированных органических хозяйств 10 районов (3 900 га) 

Годовой объем рынка органических продуктов в 
Узбекистане 

$100 млн 

Среднегодовой рост спроса на органические продукты 15% 

Количество целевых потребителей в Ташкенте 500 000+ человек 

 



2.3 Анализ конкурентов 
 

Компания Основные продукты Доля рынка 

"EcoFerm" Фрукты, овощи 20% 

"BioUz" Молочная продукция 15% 

"GreenFarm" Мясо, птица 10% 

Разрозненные фермерские хозяйства Овощи, злаки, молочные продукты 55% 

Несмотря на наличие конкурентов, большая часть рынка остается неструктурированной и 
разрозненной, что дает возможность для масштабируемого проекта с единой платформой. 

3. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 
 
3.1 Капитальные затраты (CAPEX) 
 

Статья расходов Сумма (UZS) 

Приобретение помещения (500 кв.м.) 1,000,000,000 

Запуск онлайн-платформы 850,000,000 

Оборудование лаборатории 250,000,000 

Закупка продукции для старта 200,000,000 

Логистическая инфраструктура 150,000,000 

Приобретение холодильного оборудования 180,000,000 

Обустройство хаба (полки, упаковка, техника) 50,000,000 

Итого: 2,150,000,000 

 
3.2 Операционные расходы (OPEX) 
 

Статья расходов Ежемесячно (UZS) 
Годовые 
(UZS) 

Фонд оплаты труда 63,000,000 756,000,000 

Лабораторные тесты 5,000,000 60,000,000 

Логистика и доставка 12,000,000 144,000,000 

Маркетинг и реклама 10,000,000 120,000,000 

Обслуживание платформы и серверов 6,000,000 72,000,000 

Прочие расходы 8,000,000 96,000,000 

Итого: 104,000,000 1,248,000,000 

 



4. CASH - FLOW (Кэш-флоу) 
 

Показатель Сумма (UZS) 

Годовой доход 4,200,000,000 

Годовые OPEX 1,212,000,000 

Чистая прибыль 2,988,000,000 

Cash Flow 2,988,000,000 

 
 
5. ГРАФИК ВЫХОДА К ТОЧКЕ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ 
 

 
 

Проект достигает точки безубыточности на 12-м месяце работы. 
 
6. НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА И ЛЬГОТЫ 
 
• Налог на прибыль: 15% 

• Налог на добавленную стоимость (НДС): 12% 

• Социальный налог: 12% 

• Льготы: сниженная ставка для электронной коммерции (10%). 
 



7. ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ 
 
• Цифровая платформа: Разработка удобного интерфейса для заказа и отслеживания 

продукции. 

• Система сертификации: Внедрение QR-кодов для проверки сертификатов качества 

продукции. 

• Умная логистика: Использование аналитики для оптимизации маршрутов доставки. 
 
8. КРЕДИТОВАНИЕ И ВОЗМОЖНЫЕ ВАРИАНТЫ ПРОГРАММ СО СТОРОНЫ БАНКОВ И 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 
 

Банк/Программа Сумма кредита 
Процентная 

ставка 
Срок кредита 

Государственная 

поддержка 
До $1 млрд Индивидуально До 60 месяцев 

HamkorBank До 1,2 млрд сум 18-22% годовых До 36 месяцев 

Ipak Yo'li Banki 
Льготные кредиты для 

предпринимателей 
От 14% годовых До 48 месяцев 

 

Банки предлагают гибкие условия кредитования, включая отсрочку платежей и 
субсидирование процентных ставок для предприятий, работающих в сфере производства 
и реализации органических продуктов. 
 
• Государственная поддержка: $1 млрд кредитов для малого бизнеса. 
• HamkorBank: Кредиты до 1,2 млрд сумов на 36 месяцев. 

• Ipak Yo'li Banki: Льготные кредиты для предпринимателей. 

 

В Узбекистане для проектов, связанных с производством и реализацией органической 

продукции, предусмотрены специальные меры государственной поддержки: 

1. Субсидии на производство сертифицированной органической продукции: Государство 
предоставляет финансовую поддержку производителям, занимающимся выпуском 
сертифицированной органической продукции. Размер и условия предоставления 
субсидий определяются с учётом специфики выращиваемых сельскохозяйственных 
культур и особенностей производства. 

2. Субсидии на переход к органическому производству: Производители, переходящие от 
традиционного к органическому сельскому хозяйству, могут рассчитывать на 
государственные субсидии, компенсирующие затраты в период конверсии. Это 
стимулирует расширение сектора органического производства в стране.  

3. Информационная и консультационная поддержка: Государственные органы оказывают 
производителям органической продукции услуги по обучению, консультированию и 



сертификации, что способствует повышению качества продукции и эффективности 
производственных процессов.   

4. Поощрение внедрения инновационных технологий: Государство поддерживает 
внедрение передовых методов и технологий в области органического производства, 
предоставляя гранты и другие формы поддержки для реализации инновационных 
проектов.   

5. Создание благоприятных условий для реализации государственных программ: 
Правительство разрабатывает и внедряет программы, направленные на поддержку и 
развитие производства, переработки, хранения, транспортировки и реализации 
органической продукции, обеспечивая благоприятные правовые и экономические 
условия для производителей.  

Эти меры направлены на стимулирование развития органического сельского хозяйства в 
Узбекистане, обеспечивая поддержку производителям на различных этапах их 
деятельности. 

8. ОБЩАЯ СМЕТА РАСХОДОВ 
 

Статья расходов Сумма (UZS) 

Капитальные затраты (CAPEX) 2,150,000,000 

- Приобретение помещения (500 кв.м.) 1,000,000,000 

- Запуск онлайн-платформы 850,000,000 

- Оборудование лаборатории 250,000,000 

- Закупка продукции для старта 200,000,000 

- Логистическая инфраструктура 150,000,000 

- Приобретение холодильного оборудования 180,000,000 

- Обустройство хаба (полки, упаковка, техника) 50,000,000 

Операционные расходы (OPEX) 1,212,000,000 

- Фонд оплаты труда 756,000,000 

- Лабораторные тесты 60,000,000 

- Логистика и доставка 144,000,000 

- Маркетинг и реклама 120,000,000 

- Обслуживание платформы и серверов 72,000,000 

- Прочие расходы 60,000,000 

Амортизационные отчисления (автотранспорт) 50,000,000 

Итого: 3,412,000,000 

 
9. ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ 
 

Должность Количество Функциональные обязанности 
Зарплата 

(UZS) 

Генеральный 

директор 
1 

Стратегическое управление, контроль 

бизнеса 
15,000,000 



Финансовый 

менеджер 
1 Контроль финансов, отчётность 10,000,000 

Логист-координатор 1 Организация и контроль поставок 8,000,000 

IT-специалист 1 Поддержка и развитие платформы 12,000,000 

Оператор по заказам 2 
Обработка заказов, работа с 

клиентами 
6,000,000 

Водители-

доставщики 
2 Доставка заказов клиентам 5,000,000 

Лаборант 1 Проверка качества продукции 7,000,000 

Итого (ежемесячно) 
9 

сотрудников 
 63,000,000 

 

10. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проект цифровой платформы органической продукции — это не просто бизнес, а 

инновационное решение на стыке передовых технологий, логистики и растущего спроса 

на качественные экологически чистые продукты. Мы создаем не только удобный сервис 

для потребителей, но и новую культуру потребления, где качество, прозрачность и 

скорость доставки выходят на новый уровень. 

Почему этот проект обречен на успех? 

✅ Быстро растущий рынок – органическая продукция уже сегодня востребована, а спрос 

продолжает расти на 15% в год. 

✅ Готовая инфраструктура – четко выстроенные логистические маршруты и складская 

сеть обеспечивают бесперебойную работу. 

✅ Доверие к качеству – лабораторные тесты и зеленый сертификат экологичности 

гарантируют 100% безопасность продуктов. 

✅ Максимальная эффективность – цифровая платформа автоматизирует все процессы, 

снижая издержки и увеличивая прибыльность. 

Это не просто бизнес, это шанс занять лидирующую позицию в новой нише! Уже в первые 

12-18 месяцев проект выйдет на стабильную прибыльность, открывая огромные 

перспективы масштабирования на другие регионы. 

Сейчас самое лучшее время для инвестирования в устойчивый и прибыльный бизнес, 

который формирует будущее рынка органических продуктов в Узбекистане.  

 

 


