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  ОБРАЩЕНИЕ К ИНВЕСТОРУ 

Уважаемые партнёры! 

Предлагаемый инвестиционный проект разработан с целью создания 

мебельного индустриального парка кластерного типа «Создание 

мебельного индустриального парка кластерного типа с размещением на 

территории СЭЗ Республики Узбекистан" на территории Республики 

Узбекистан, с привлечением прямых иностранных инвестиций и 

производственного опыта Республики Беларусь. 

Сегодня Узбекистан демонстрирует высокие темпы промышленного роста, 

сопровождаемые активной жилищной застройкой, масштабной урбанизацией 

и растущим потреблением мебели во всех сегментах — от базовых предметов 

обихода до высококачественной продукции для офисов, социальных объектов 

и жилых комплексов. 

По итогам 2024 года: 

• в стране функционирует более 7 500 мебельных предприятий, 

• объём импорта мебели и комплектующих превысил $375 млн, 

• годовая потребность в мебели со стороны госзаказчиков составляет 

свыше 1 трлн сумов, 

• ежегодно сдаются в эксплуатацию десятки тысяч новых квартир, каждая 

из которых нуждается в полном цикле меблировки. 

Такой подход особенно целесообразен на фоне масштабной жилищной 

застройки в Республике Узбекистан, где каждый вводимый жилой квартал 

требует: 

• Межкомнатные двери, 

• Мягкую мебель (диваны, кресла), 

• Корпусную мебель (кухни, шкафы, спальни), 

• Комплектующие и фурнитуру (петли, ручки, направляющие, плиты, 

фасады и пр.). 

Локализация проекта в рамках действующих СЭЗ 

Кластер предполагается реализовать на базе одной из реально 

функционирующих Свободных экономических зон Узбекистана (СЭЗ), 

специально приспособленных под промышленное размещение и снабжённых 

всей необходимой инфраструктурой: 

"Навоий" 

✔ Промышленный хаб национального масштаба 



✔ Транспортно-логистический центр (аэропорт, ж/д) 

✔ Близость к Казахстану, Туркменистану, Афганистану 

 

"Ангрен" (Ташкентская область) 

✔ Близость к столице и крупнейшему рынку 

✔ Наличие партнёрских мебельных производств 

✔ Удобный выход на рынок Ферганской долины 

 

"Ургут" (Самаркандская область) 

✔ Традиции мебельной и деревообрабатывающей промышленности 

✔ Потенциал экспорта в Иран, Афганистан и южные регионы 

✔ Доступ к квалифицированной и недорогой рабочей силе 

 

Почему кластерный формат — лучший выбор 

Международный опыт (High Point, Jepara, Santa Catarina) и практика 

Узбекистана (кластер в Хорезме, Янгиере) доказывают: 

✅ Кластерный подход позволяет снижать себестоимость, 

✅ Повышает качество за счёт кооперации, 

✅ Обеспечивает устойчивость к колебаниям спроса, 

✅ Ускоряет запуск и масштабирование. 

 

Фокус проекта 

Настоящий бизнес-план инициирует формирование мебельного 

индустриального парка (МИП), в рамках которого будет налажено 

интегрированное производство следующих направлений: 

1. Межкомнатные двери — массовый спрос и локализация, 

2. Корпусная мебель — для жилых и административных объектов, 

3. Мягкая мебель — для квартир, офисов, гостиниц, 

4. Фурнитура и комплектующие — как для внутреннего потребления, 

так и для экспорта. 

Инвестору предоставляется: 

• Участие в крупном, масштабируемом проекте с высоким 

мультипликативным эффектом; 



• Статус резидента СЭЗ со всеми налоговыми и таможенными 

преференциями; 

• Доступ к внутреннему и внешнему рынку (ЦА, СНГ, Ближний Восток); 

• Прозрачная модель возврата инвестиций и выход на устойчивую 

прибыль. 

Мы уверены, что данный проект способен стать опорной точкой для 

белорусско-узбекского партнёрства в сфере промышленного 

производства мебели, соответствующего мировым стандартам качества, 

логистики и экспортной эффективности. 

С уважением, 

 

Отдел организации деятельности  

проектных офисов АО «Узбекэкспертиза» 

г. Ташкент, Республика Узбекистан 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  АНАЛИЗ РЫНКА 

Обзор мебельной отрасли в Узбекистане 

Мебельная промышленность Узбекистана демонстрирует устойчивый рост: 

• Количество предприятий: более 5 000 мебельных и 

деревообрабатывающих предприятий, занято свыше 300 000 человек.  

• Доля отечественной продукции: около 90% от общей емкости рынка 

удовлетворяется за счёт местного производства.  

• Экспорт: в 2022 году экспорт мебели составил 10,5 млн долларов 

США, увеличившись на 6,2 млн по сравнению с 2021 годом.  

• Планируемый рост экспорта: с 2025 по 2028 годы республика 

планирует увеличить объём экспорта мебели до 100 млн долларов 

США.  

Объём рынка и темпы роста 

• Рост производства: за первые 4 месяца 2024 года производство мебели 

в России выросло на 24% по сравнению с аналогичным периодом 2023 

года.  

• Импорт мебели: в 2024 году импорт мебели в Узбекистан достиг 100 

млн долларов США, а сырья и запчастей — 275 млн долларов США. 

• Экспорт мебели: в 2024 году экспорт мебели составил 20 млн 

долларов США. 

Внутренний спрос (жилищное строительство, госсектор) 

• Жилищное строительство: в 2024 году в Узбекистане было построено 

более 40 миллионов квадратных метров жилья.  

• Ипотечное кредитование: в 2024 году объём выданных ипотечных 

кредитов составил 17,1 трлн сумов, что на 1,5% превышает показатель 

2023 года.  

• Государственные закупки: ежегодная потребность государственных 

организаций в мебели составляет 1 трлн сумов. 

Основные конкуренты 

• Китай: крупнейший поставщик корпусной и офисной мебели. 

• Турция: специализируется на кухонной и мягкой мебели. 

• Россия: поставляет детскую и офисную мебель. 

• ОАЭ: экспортирует дорогую интерьерную мебель. 

• Иран: известен производством кроватей и дверей. 

 



Импорт / Экспорт мебели в Узбекистане по типам продукции и странам 

Сводная таблица 

Тип продукции 

Импорт: 

основные 

страны-

поставщики 

Экспорт: 

основные 

страны-

покупатели 

Комментарий / 

Особенности 

Корпусная 

мебель 

🇨🇳 Китай, 🇷🇺 

Россия, 🇹🇷 

Турция 

🇷🇺 Россия, 🇰🇿 

Казахстан, 🇹🇯 

Таджикистан 

Основной сегмент 

внутреннего спроса; 

активно используется в 

госзаказах и жилых 

проектах 

Мягкая мебель 

🇹🇷 Турция, 🇮🇷 

Иран, 🇨🇳 

Китай 

🇰🇬 Кыргызстан, 

🇦🇿 

Азербайджан, 

🇩🇪 Германия 

Высокая доля ручного 

труда, требуется 

локализация с 

ориентацией на 

гостиничный сектор 

Межкомнатные 

двери 

🇮🇷 Иран, 🇨🇳 

Китай, 🇹🇷 

Турция 

🇹🇯 Таджикистан, 

🇦🇫 Афганистан, 

🇷🇺 Россия 

Внутренний спрос 

растёт 

пропорционально 

строительству, экспорт 

ориентирован на ЦА 

Фурнитура / 

Комплектующие 

🇨🇳 Китай, 🇹🇷 

Турция, 🇮🇹 

Италия 

🇰🇿 Казахстан, 

🇰🇬 Кыргызстан 

Полностью 

импортозависимый 

сегмент, локализация 

снизит стоимость 

готовой продукции 

Комментарии и выводы: 

• Импорт: 

o Более $100 млн — совокупный импорт мебели; 

o Более $275 млн — импорт комплектующих и фурнитуры; 

o Основной объём — из Китая, Турции и России; 

o Импортируется всё: от МДФ-панелей до готовых гарнитуров. 

• Экспорт: 

o В 2022–2023 гг. экспорт мебели достиг $20 млн, план на 2025 — $100 

млн; 

o Основные направления: страны СНГ и Центральной Азии, Германия; 

o Наиболее экспортируемые позиции: корпусная мебель и мягкая 

мебель. 

 



Прогноз развития мебельного рынка Узбекистана на 5 лет (2025–2030) 

Год 
Прогнозируемый объём рынка 

(млн $) 

Рост по сравнению с 

предыдущим годом 

2025 380 — 

2026 425 +11,8% 

2027 475 +11,7% 

2028 530 +11,6% 

2029 590 +11,3% 

2030 655 +11,0% 

Источник для обоснования — рост жилищного строительства, ипотечного 

кредитования, госзакупок, программ меблировки школ и больниц. 

Сегментация внутреннего спроса (для оптимизации сбытовой стратегии 

по каждому виду продукции) 

Сегмент потребителей Доля Основные виды мебели 

Государственный сектор 28% 
Офисная, школьная, больничная 

мебель 

Новое жилищное 

строительство 
40% Двери, кухни, спальни, мягкая мебель 

Частные заказы и HoReCa 20% 
Мягкая мебель, нестандартные 

решения 

Экспорт 12% Корпусная мебель, диваны, фурнитура 

Анализ ценовой чувствительности и импортных цен 

Тип мебели 

Средняя 

розничная 

цена (USD) 

Ориентировочная 

себестоимость 

(USD) 

Примечания 

Межкомнатная 

дверь 
35 – 60 25 – 40 

Зависит от материала 

(МДФ, шпон) и 

фурнитуры. Источник 

Кухонный 

гарнитур 

200 – 350 за 

п.м. 
150 – 250 за п.м. 

Цены варьируются в 

зависимости от 

материалов (ЛДСП, 

МДФ) и фурнитуры. 

Источник 

Мягкий диван 250 – 400 180 – 300 

Зависит от обивки, 

наполнителя и 

механизма 



Тип мебели 

Средняя 

розничная 

цена (USD) 

Ориентировочная 

себестоимость 

(USD) 

Примечания 

трансформации. 

Источник 

Офисный 

комплект 
300 – 450 220 – 350 

Включает стол, кресло 

и шкаф; цена зависит 

от материалов и 

дизайна. Источник 

Выводы: 

• Межкомнатные двери: Локальное производство позволяет снизить 

себестоимость до 25–40 USD, обеспечивая конкурентное преимущество 

перед импортной продукцией. 

• Кухонные гарнитуры: С учётом использования местных материалов и 

фурнитуры, себестоимость может быть снижена до 150–250 USD за 

погонный метр, что делает продукцию доступной для широкого круга 

потребителей. 

• Мягкая мебель: Производство на местном уровне позволяет 

контролировать качество и снижать издержки, обеспечивая 

себестоимость в пределах 180–300 USD.  

• Офисная мебель: Локализация производства офисных комплектов 

способствует снижению себестоимости и увеличению маржинальности 

продукции. 

Обоснование спроса: рост жилищного строительства в Узбекистане 

В последние годы Узбекистан демонстрирует устойчивый рост в секторе 

жилищного строительства, особенно в рамках национальных программ по 

обеспечению населения доступным жильём. Это напрямую влияет на 

увеличение спроса на мебельную продукцию: межкомнатные двери, кухонные 

гарнитуры, корпусную и мягкую мебель. 

Ключевые выводы: 

• Ташкентская область, а также Самаркандская, Ферганская и 

Наманганская области демонстрируют наибольший рост жилой 

застройки. 

• Эти регионы являются приоритетными зонами сбыта для мебели, 

особенно кухонной и корпусной, адаптированной под типовые 

размеры квартир. 

• Рост обеспечивается как за счёт государственного строительства, так 

и благодаря ипотечным программам, что делает рынок мебели 

системно устойчивым и предсказуемым. 



💡 Практическое значение для проекта: 

Ассортимент мебельного индустриального парка спроектирован с учётом: 

• Типовых размеров помещений, установленных в жилищных проектах. 

• Разделения продукции по ценовым категориям — бюджет, средний 

сегмент и премиум. 

• Стандартизации конструкций и упаковки для массового производства и 

логистики. 

📈 График: Ввод жилья по регионам Узбекистана (в тыс. м²) 

(Данные 2021–2024 гг., по данным Госкомстата) 

 

 

Анализ нормативной базы и субсидий в отрасли 

• Таможенные пошлины снижены до 1% на комплектующие до 2029 года 

• СЭЗ освобождают от налога на прибыль, имущество, НДС и пошлин 

• Гранты и компенсации: до 50% затрат на сертификацию и экспорт 

• Программа господдержки мебельных кластеров (на примере Хорезма, 

Янгиера) 

✅ Преференция 1% действует по всей территории Республики 

Узбекистан 

• Постановлением Кабинета Министров Узбекистана, предприятия, 

производящие мебель, имеют право ввозить определённые виды 



сырья, фурнитуры, аксессуаров и материалов с льготной 

таможенной пошлиной 1%. 

• Эта мера действует вне зависимости от СЭЗ, т.е. как в СЭЗ, так и за её 

пределами. 

✅ Если предприятие — резидент СЭЗ, то таможенные пошлины могут 

быть вообще нулевыми (0%) 

• Согласно Закону Республики Узбекистан о свободных экономических 

зонах, резиденты СЭЗ освобождаются от уплаты таможенных 

пошлин и НДС при ввозе оборудования, сырья и материалов для 

производственных нужд, при условии использования их внутри СЭЗ. 

• То есть в рамках кластера на территории СЭЗ льгота ещё более 

выгодна, чем просто 1% — в большинстве случаев применяется 0% 

пошлина + 0% НДС. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ 

Таблица: Ассортимент, сегменты и характеристики продукции 

Категория 

продукции 

Основной 

ассортиме

нт 

Целев

ой 

сегме

нт 

Ключевые 

характеристики 

Уникальные 

преимуществ

а 

Станда

рты 

качеств

а 

Межкомнат

ные двери 

МДФ, 

ЛДСП, 

шпон, 

стекло, 

эко-шпон 

Бюдж

ет / 

Средн

ий 

Высота 200–210 

см, ширина 60–90 

см, 

влагостойкость, 

32–40 кг 

Локальное 

производство, 

снижение 

цены, 

кастомизация 

ГОСТ 

475–

2014, 

ISO 

9001 

Корпусная 

мебель 

Кухонные 

гарнитуры

, шкафы, 

спальни 

Средн

ий / 

Преми

ум 

Модули до 3 м, 

фасады 

МДФ/ПВХ, 

фурнитура 

европейского типа 

Сборка под 

заказ, быстрая 

доставка, 

гарантия 2 

года 

ГОСТ 

16371, 

ISO 

7170 

Мягкая 

мебель 

Диваны, 

кресла, 

угловые 

гарнитуры 

Средн

ий / 

Преми

ум 

Наполнитель 

ППУ, съёмные 

чехлы, длина 200–

240 см 

Эргономичны

й дизайн, 

импортозамещ

ение, 

экспортный 

потенциал 

ГОСТ 

19917, 

EN 1725 

Фурнитура 

и 

комплекту

ющие 

Петли, 

ручки, 

ролики, 

направляю

щие 

Весь 

рынок 

Металл/пластик/с

иликон, 

стандартные 

крепления 

Местное 

производство, 

снижение 

зависимости 

от импорта 

ISO 

9227, 

ГОСТ 

5088–

2005 

Структура подраздела Ассортимент, сегменты и характеристики 

продукции 

Категория 
Источник 

спроса 

Типовая 

площадь 

/ 

размеры 

Стандартизованн

ый формат 

Вывод по 

ассортименту 

Корпусная 

мебель 

(кухни) 

ЖК от 

“UzShahar 

Qurilish”, 

“Golden 

House”, 

госпрограмма 

“Yangi Uylar” 

Кухни 6–

9 м² 

(эконом), 

10–12 м² 

(бизнес) 

Модули 60×60 / 

60×40 / 80×60, 

секции до 2,4 м 

Основной 

акцент — 

компактные 

кухонные 

комплекты для 

новостроек 



Категория 
Источник 

спроса 

Типовая 

площадь 

/ 

размеры 

Стандартизованн

ый формат 

Вывод по 

ассортименту 

Мягкая 

мебель 

Индивидуальн

ый заказ, 

массовый 

спрос, 

гостевые 

комнаты в ЖК 

Зоны 12–

18 м² 

Диваны-

трансформеры 

180–200 см, 

угловые варианты 

Упор на 

функционально

сть и экономию 

пространства 

Межкомнатн

ые двери 

Все ЖК и 

объекты 

капстроительс

тва 

Высота 

проёма 

205–210 

см, 

ширина 

60/70/80/

90 см 

Стандартные 

полотна 

200×60/70/80/90 

см 

Производство 

по ГОСТ + 

кастомизация 

отделки 

Фурнитура 

Внутренний 

рынок, 

производство 

мебели, DIY-

сегмент 

— 

Универсальные 

размеры крепежей 

и элементов 

Создание 

ассортимента 

под местные 

мебельные 

производства 

Вывод: 

  Ассортимент проекта стандартизирован и адаптирован под текущие 

габариты и конфигурации массового жилищного строительства, что 

исключает риск перепроизводства и позволяет наращивать объёмы в 

зависимости от заказов от застройщиков и оптовых сетей. 

  Это обеспечит минимальные логистические и складские издержки, 

быстрое реагирование на спрос и высокую оборачиваемость продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН  

Категория Детализация 
Площадь / 

Параметры 

Формат проекта 

Кластерная модель с интеграцией по 

видам продукции и единой 

логистикой 

– 

Локация реализации 

СЭЗ (Свободная экономическая 

зона), земельный участок с готовыми 

коммуникациями 

– 

Цех по производству 

дверей 

Прессование, оклейка, покраска, 

сушильные камеры, линия упаковки 
2 000 м² 

Цех корпусной мебели 
Раскрой, кромкооблицовка, ЧПУ, 

сборка, фасады, упаковка 
2 500 м² 

Цех мягкой мебели 
Каркасы, швейный участок, обивка, 

наполнение, контроль качества 
2 000 м² 

Фурнитурный участок 
Металлообработка, фурнитура, 

мелкие детали, пресс, упаковка 
1 000 м² 

Вспомогательные 

помещения 

Склад сырья, склад готовой 

продукции, технические помещения 
1 000 м² 

Инженерная 

инфраструктура 

Котельная (на газу), вентиляционные 

камеры, дизель-генератор 100–150 

кВт 

500 м² 

Административно-

бытовой блок 

Офис, раздевалки, столовая, 

медпункт 
1 000 м² 

ИТОГО  10 000 м² 

Функциональная модель: 

Проект реализуется как промышленный мебельный кластер, где каждая 

производственная зона: 

• Ориентирована на отдельный тип продукции; 

• Обеспечена своей логистикой и складом; 

• Объединена общей системой энерго- и водоснабжения; 

• Управляется через центральную ERP-систему. 

Возможна интеграция с маркетплейсом и экспортной платформой (на 2-м 

этапе). 

 

 



План ввода в эксплуатацию: 

Этап Содержание работ 
Сроки 

(месяцы) 

1. Подготовка 

площадки 

Проектирование, подведение 

коммуникаций 
0–3 

2. Строительно-

монтажные 

Возведение цехов, инженерных 

объектов 
3–9 

3. Монтаж 

оборудования 

Установка линий, настройка, ввод в 

тестовую эксплуатацию 
9–11 

4. Тестовая 

эксплуатация 

Проверка работы линий, обучение 

персонала 
11–12 

5. Полноценный 

запуск 
Выход на производственную мощность 12+ 

Пояснение к структуре площадей: 

Каждый тип мебели требует специфических условий: 

• Корпусная мебель — наиболее сложная логистика (раскрой, ЧПУ, 

фасады) → высокая площадь. 

• Мягкая мебель — требуется пространство для складирования 

наполнителей, тканей, готовых изделий. 

• Двери — менее трудоёмки, но требуют сушильных камер. 

• Фурнитура — компактное производство с возможностью кооперации с 

другими кластерами. 

Такой формат обеспечивает масштабируемость, автономность участков и 

эффективную логистику в рамках одного индустриального парка. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ЛОГИСТИКА И ЭКСПОРТ 

Экспорт мебели, произведённой в рамках мебельного индустриального 

кластера, ориентирован на рынки СНГ, Центральной Азии и стран 

Ближнего Востока. Узбекистан обладает уникальным географическим 

положением и транспортной связностью, что позволяет эффективно 

реализовывать экспортные стратегии. 

 Основные экспортные направления и маршруты: 

Направление 
Страны 

назначения 
Основной маршрут 

Средняя 

стоимость 

доставки (на 1 

контейнер 

40HC, USD) 

Время 

в пути 

Север 
🇰🇿 Казахстан, 

🇷🇺 Россия 

по ж/д маршруту 

через Келес – 

Сарагаш – Актобе – 

Самара / Оренбург 

$2 100–2 800 
5–12 

дней 

Восток 
🇰🇬 Кыргызстан, 

🇹🇯 Таджикистан 

автотранспорт через 

Андижан – Ош / 

Душанбе 

$1 100–1 800 
3–5 

дней 

Запад 

🇦🇿 

Азербайджан, 

🇬🇪 Грузия, 🇹🇷 

Турция 

ж/д маршрут через 

Туркменистан или 

Каспийский паром 

(порт Туркменбаши 

→ Баку) 

$2 500–3 300 
10–14 

дней 

Юг 
🇦🇫 Афганистан, 

🇵🇰 Пакистан 

автотранспорт через 

Термез – Хайратон – 

Кабул/Пешавар 

$1 400–2 200 
5–8 

дней 

Ближний 

Восток 

🇦🇪 ОАЭ, 🇸🇦 

Саудовская 

Аравия 

контейнерная 

доставка через порт 

Бандер-Аббас (Иран) 

$3 000–3 800 
20–25 

дней 

Логистические преимущества проекта: 

1. Размещение на территории СЭЗ: 

o Предоставление доступа к железнодорожной и автомобильной 

инфраструктуре. 

o Таможенные и налоговые льготы при экспорте продукции. 

2. Поддержка государства: 

o Компенсация части затрат на логистику при экспорте в третьи страны 

(постановление № 841). 



o Возможность оформления экспортных контрактов в упрощённом 

режиме. 

3. Планируемая логистика кластера: 

o Наличие собственного логистического участка (складская зона + 

погрузочные рампы). 

o Использование фулфилмент-услуг (по договору) при отправке сборных 

грузов. 

o Контейнеризация на месте: возможность упаковки под экспорт в 

стандартизированные единицы (в т.ч. IKEA-формат). 

Вывод: 

Размещение кластера вблизи крупных транспортных узлов СЭЗ Узбекистана 

(например, «Навоий», «Ангрен», «Ургут») позволяет оптимизировать 

логистику, сократить затраты на доставку и обеспечить устойчивые 

экспортные поставки мебели по конкурентной цене. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН 

Планируемый объём инвестиций — $6,8 млн 

Категория Детализация 

Организационно-

правовая форма 

ООО (общество с ограниченной ответственностью), 

зарегистрированное как резидент СЭЗ 

Структура 

управления 

кластером 

1. Генеральный директор  

2. Главный инженер  

3. Финансово-экономический отдел  

4. Производственные руководители направлений 

(двери, корпусная мебель, мягкая мебель, 

фурнитура)  

5. Отдел закупок и логистики  

6. Юридическая и кадровая служба 

Плановая 

численность 

персонала 

140 штатных сотрудников + 20 временных и 

сезонных рабочих на сборке и упаковке 

Фонд оплаты труда 

(ФОТ) 

Около $62 000 в месяц (включая налоги и 

соцвзносы), исходя из средней зарплаты $350–550 в 

зависимости от квалификации. Годовой ФОТ — 

$744 000 

Льготный режим 

налогообложения 

В СЭЗ: освобождение от налога на прибыль, на 

имущество и на землю, сниженная ставка ЕСН — 

7,5% вместо 12% 

Партнёрства и 

кооперация 

- С мебельными ритейлерами и оптовыми складами 

(DOMUS, Idea Market, Torgoviy Dom UZ)  

- С застройщиками многоквартирных комплексов  

- С локальными поставщиками ЛДСП, МДФ, 

фурнитуры (производители в Андижане, Навои) 

Юридические 

аспекты в рамках 

СЭЗ 

1. Регистрация в дирекции СЭЗ как 

производственного резидента  

2. Получение ИНН, лицензий  

3. Доступ к таможенным и налоговым 

преференциям согласно законодательству (до 10 лет 

льгот при объёме инвестиций свыше $5 млн) 

Обоснование фонда оплаты труда и численности персонала 

Категория 
Кол-

во 

Средняя 

зарплата ($) 

Ежемесячный ФОТ 

($) 

Инженерно-управленческий 

состав 
10 700 7 000 



Категория 
Кол-

во 

Средняя 

зарплата ($) 

Ежемесячный ФОТ 

($) 

Производственные рабочие 100 450 45 000 

Вспомогательный персонал 30 350 10 500 

Прочие 

(временные/контрактные) 
20 250 

5 000 (по 

необходимости) 

ИТОГО (постоянный ФОТ) 140 – 62 500 / мес 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  МАРКЕТИНГ И СБЫТ 

Целевые сегменты 

Сегмент Описание Продуктовая линейка 

  Жилищное 

строительство 

Комплексы массовой 

застройки (квартиры, дома) 

Межкомнатные двери, 

кухни, шкафы, диваны 

  

Государственный 

сектор 

Тендеры на оснащение школ, 

медучреждений, 

госучреждений 

Офисная мебель, двери, 

гардеробы 

  Средний и малый 

бизнес 

Магазины, офисы, кафе, 

аптеки 

Офисная и корпусная 

мебель 

  Частные клиенты 
Розничные продажи (через 

дилеров/онлайн) 

Вся линейка, включая 

премиум 

  Экспортный 

рынок 

СНГ, Центральная Азия, 

Ближний Восток 

Двери, кухни, 

фурнитура 

Каналы сбыта 

Канал Комментарий 

Оптовые 

поставки 

Сотрудничество с дистрибьюторами, крупными 

строительно-отделочными компаниями 

Участие в 

тендерах 

Госзакупки через специализированные платформы 

(tender.mf.uz, xarid.uz) 

Ритейл 
Через мебельные салоны, гипермаркеты (Korzinka, Idea 

Market и др.) 

Онлайн-продажи 
Через собственную платформу + партнёрские (OLX, Glotr, 

Telegram-маркеты) 

Экспортные 

поставки 

Агентские сети и ВЭД-операторы в странах СНГ и 

Ближнего Востока 

Маркетинговая стратегия 

Инструмент Цель Пример реализации 

B2B-продвижение 
Выход на строительные 

компании 

Участие в строй-выставках, 

прямые офферы 

Каталоги и офферы 
Конкуренция в 

тендерах 

PDF-каталоги, ценовые 

предложения 

Digital-маркетинг Розничный спрос 
Instagram, Telegram Ads, 

контент-маркетинг 



Инструмент Цель Пример реализации 

Выставки и ярмарки 
Прямой контакт с 

клиентом 

UzBuild, MebelExpo 

Uzbekistan, WorldBuild 

Партнерство с 

застройщиками 

Прямой вход в жилые 

кварталы 

Контракты на комплектацию 

новостроек 

План продвижения (PR-меры) 

Этап Действие Сроки 

Этап 1 Создание фирменного стиля, запуск сайта 1–2 квартал 

Этап 2 Кампания для застройщиков и дилеров 2 квартал 

Этап 3 Выставки и оффлайн-презентации 2–3 квартал 

Этап 4 Онлайн продвижение и локальная реклама 
на постоянной 

основе 

Этап 5 
PR-кампания об открытии индустриального 

парка 
запуск — 3 квартал 

Анализ ценовой политики 

Продукт 
Импортная 

цена ($) 

Планируемая 

цена ($) 

Конкурентное 

преимущество 

Межкомнатные 

двери 
80–110 68–85 

Более низкая 

себестоимость, гибкость 

дизайна 

Кухонные 

гарнитуры 
300–500 240–320 

Производство под 

планировку квартир 

Мягкая мебель 250–400 200–280 Доставка и гарантия 

Фурнитура — Рыночная Импортозамещение 

Комментарий: 

Ценовая стратегия учитывает возможности СЭЗ: освобождение от НДС, 

пошлин, сниженные затраты на логистику и электроэнергию. Это позволяет 

уверенно конкурировать как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 

 

 

 

 



Анализ ценовой политики 

Тип мебели 

Средняя 

рознична

я цена 

(USD) 

Ориентировочн

ая 

себестоимость 

(USD) 

Планируема

я цена (USD) 

Конкурентное 

преимущество 

Межкомнатн

ые двери 
35–60 25–40 30–45 

Локальное 

производство 

снижает 

издержки, 

адаптация под 

дизайн ЖК 

Кухонные 

гарнитуры 

200–350 

(за п.м.) 
150–250 (за п.м.) 

180–280 (за 

п.м.) 

Учёт размеров 

квартир, местная 

фурнитура и 

материалы 

Мягкая 

мебель 
250–400 180–300 220–320 

Производство на 

заказ, гибкость по 

тканям и 

наполнителю 

Офисные 

комплекты 
300–450 220–350 270–390 

Комплектация 

под нужды 

госзаказа и 

бизнеса 

Фурнитура 

Зависит 

от 

категории 

Локализованное 
Конкурентна

я 

Импортозамещен

ие с полной 

локализацией 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ (CAPEX-МОДЕЛЬ) 

Категория Подробности 
Сумма 

(USD) 

1. Строительство и 

инфраструктура 

Производственные корпуса (ангары, 

кирпичные строения, техпомещения) – 12 

500 м²; внутренняя отделка, инженерия, 

благоустройство 

$1 800 

000 

2. Основное 

оборудование 

Производственные линии по 4 

направлениям + фурнитурный участок 

$2 200 

000 

3. Вспомогательное 

оборудование 

Компрессоры, системы вытяжки, упаковка, 

погрузочная техника 

$420 

000 

4. Резервный дизель-

генератор 
100–150 кВт, аварийное энергоснабжение $80 000 

5. Офисные и 

бытовые помещения 

Администрация, раздевалки, кухня, 

санитарные узлы 

$200 

000 

6. IT-

инфраструктура 

Программное обеспечение, серверы, 

безопасность, системы учёта 

$100 

000 

7. Проектирование и 

лицензии 

Проектно-сметная документация, 

разрешения, сертификация 

$180 

000 

8. Непредвиденные 

расходы 

Резерв 5% на колебания цен, логистику, 

дооснащение 

$320 

000 

9. Оборотный 

капитал 

Закупка сырья на первый цикл, логистика, 

предоплата партнёрам 

$1 500 

000 

10. ИТОГО (CAPEX)  
$6 800 

000 

Примечания к CAPEX-модели: 

• Площади, указанные в разделе (  ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН), 

подтверждены и разбиты по видам производств — именно они легли в 

основу расчёта на строительство. 

• Оборудование и линии рассчитаны по ориентиру себестоимости каждой 

мебельной группы (двери, кухни, диваны, офис). 

• Резервный генератор обязателен с учётом автономности производства и 

защиты от перебоев. 

• IT-блок предусмотрен как для учёта, CRM, ERP, так и для внедрения 

системы производственного планирования. 

• Оборотный капитал — в критически важном объёме, обеспечивающем 

2 месяца стабильной работы. 

 

 



  ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ (OPEX-МОДЕЛЬ) 

Категория Подробности 

Сумма 

(USD / 

год) 

1. Фонд оплаты труда 

(ФОТ) 

Производственный персонал, 

техслужбы, управленцы — 85 чел. x 

ср. $450/мес 

$459 000 

2. Сырьё и материалы 
ЛДСП, МДФ, шпон, ткань, ППУ, 

фурнитура, клей, краска и т.п. 
$1 750 000 

3. Коммунальные услуги 
Электроэнергия, вода, газ (отопление, 

производство) 
$170 000 

4. Логистика и транспорт 
Внутренняя доставка, 

загрузка/разгрузка, топливо 
$90 000 

5. Реклама и маркетинг 
PR, продвижение, упаковка, интернет-

реклама, участие в выставках 
$75 000 

6. Текущий ремонт и 

амортизация 

Обслуживание оборудования, 

заменяемые узлы, плановые ремонты 
$80 000 

7. Программное 

обеспечение и сервис 

CRM/ERP, облачные сервисы, 

техподдержка 
$36 000 

8. Прочие 

административные 

расходы 

Канцелярия, связь, охрана, 

хозяйственные расходы 
$40 000 

9. Резерв на 

непредвиденные 

расходы 

Резерв 5% от годовых расходов $137 500 

✅ ИТОГО OPEX / ГОД: $2 837 500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CASH FLOW-ПРОГНОЗ (УСЛОВНО БАЗОВЫЙ СЦЕНАРИЙ) 

Показатель Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5 

Доход от реализации 
$2 100 

000 

$5 800 

000 

$7 600 

000 

$8 000 

000 

$8 400 

000 

Себестоимость продаж 

(OPEX) 

$2 837 

500 

$2 950 

000 

$3 100 

000 

$3 250 

000 

$3 400 

000 

Валовая прибыль 
–$737 

500 

$2 850 

000 

$4 500 

000 

$4 750 

000 

$5 000 

000 

Амортизация $971 429 $971 429 $971 429 
$971 

429 

$971 

429 

Прибыль до 

налогообложения 

–$1 708 

929 

$1 878 

571 

$3 528 

571 

$3 778 

571 

$4 028 

571 

Налог (0% в СЭЗ до 10 лет) $0 $0 $0 $0 $0 

Чистая прибыль 
–$1 708 

929 

$1 878 

571 

$3 528 

571 

$3 778 

571 

$4 028 

571 

Капвложения (CAPEX) 
$6 800 

000 
$0 $0 $0 $0 

Чистый денежный поток 

(Net CF) 

–$8 508 

929 

$1 878 

571 

$3 528 

571 

$3 778 

571 

$4 028 

571 

Кумулятивный поток 
–$8 508 

929 

–$6 630 

358 

–$3 101 

787 

$676 

784 

$4 705 

355 

Выводы: 

• Точка безубыточности достигается в конце 4-го года. 

• Начиная с 5-го года проект стабильно генерирует чистую прибыль 

>$4 млн/год. 

• Кумулятивный денежный поток выходит в плюс на 48-м месяце. 

 

 

 

 

 

 

 

 



АНАЛИЗ ТОЧКИ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ (BREAK-EVEN POINT) 

Ключевые параметры: 

• Постоянные годовые расходы (FС): $2 100 000 

• Переменные издержки на единицу (VС): $115 

• Средняя цена реализации (P): $185 

• Маржинальная прибыль с единицы: $70 

• Объём продаж для достижения точки безубыточности: 

Расчёт точки безубыточности 

Показатель Значение 

Постоянные расходы (в год) $2 100 000 

Средняя маржинальная прибыль с ед. $70 

Необходимый объём продаж (ед.) 30 000 единиц 

Необходимая выручка $5 550 000 

Прогнозируемая выручка с 3-го года $7 600 000 

Вывод: 

✅ Точка безубыточности достигается при реализации 30 000 единиц 

продукции в год. 

✅ С 3-го года проект выходит в устойчивую прибыльность. 

 

 



Прогнозная структура ассортимента на момент достижения точки 

безубыточности (30 000 ед./год) 

Тип 

продукции 

Удельный 

вклад в 

объёме, % 

Объём 

в год 

(шт.) 

Средняя 

цена 

реализации 

(USD) 

Себестоимость 

(USD) 

Валовая 

прибыль 

с ед. 

(USD) 

Межкомнатные 

двери 
40% 12 000 50 35 15 

Кухонные 

гарнитуры 
25% 7 500 275 (за п.м.) 200 75 

Мягкая мебель 20% 6 000 325 250 75 

Офисная 

мебель 
15% 4 500 375 300 75 

Итого 100% 30 000 — — — 

Пояснение: 

• Структура ассортимента сформирована на основе: 

o анализа внутреннего спроса по регионам (жилищное строительство, 

офисный рынок, госсектор), 

o учёта производственных мощностей и загрузки цехов (раздел 5), 

o ориентации на оптимальное соотношение: массовость + 

маржинальность. 

• Кухонные гарнитуры рассчитываются как погонные метры, при этом 

один заказ — в среднем 2 погонных метра, что даёт 3 750 комплектов в 

год. 

 

Структура ассортимента выбрана на основе анализа внутреннего спроса и 

ценовой чувствительности, оптимально распределяя производственные 

мощности между высокомаржинальными и объёмными позициями. 

Финансовые индикаторы эффективности проекта 

Показатель Значение Комментарий 

Срок окупаемости 

(Payback Period) 

4 года (48 

месяцев) 

Достижение кумулятивного 

положительного потока 

NPV (чистая приведённая 

стоимость) 
$4 720 000 

При ставке дисконтирования 

12% 

IRR (внутренняя норма 

доходности) 
22,8% 

Соответствует требованиям к 

проектам СЭЗ 



Показатель Значение Комментарий 

DSCR (покрытие 

долговых обязательств) 

2,05 (с 5-го 

года) 

Отличный показатель 

финансовой устойчивости 

EBITDA (с 5-го года) 
$5 200 000 / 

год 

На пике операционной 

мощности 

Чистая прибыль (Net 

Profit) 

$4 100 000 / 

год 

После уплаты всех 

операционных расходов 

Рентабельность по чистой 

прибыли 
19,5% 

Высокая для производственного 

кластера 

График прибыли и убытков (P&L Summary по годам) 

Год 
Доход 

($) 

OPEX 

($) 

Амортизация 

($) 

Прибыль до 

налога ($) 

Налог 

(10%) 

Чистая 

прибыль ($) 

1 
1 250 

000 

1 420 

000 
250 000 –420 000 0 –420 000 

2 
3 100 

000 

2 600 

000 
250 000 250 000 25 000 225 000 

3 
5 800 

000 

3 200 

000 
250 000 2 350 000 235 000 2 115 000 

4 
8 300 

000 

3 450 

000 
250 000 4 600 000 460 000 4 140 000 

5 
9 000 

000 

3 500 

000 
250 000 5 250 000 525 000 4 725 000 

Примечания: 

• Амортизация принята условно линейной — $250 000/год, как часть 

CAPEX. 

• Налог на прибыль — 10% (в рамках льготной ставки для СЭЗ после 

льготного периода). 

• Доходы строятся на основании детальной структуры ассортимента.  

 

 

 

 

 

 



  SWOT-АНАЛИЗ  

Производственный кластер по выпуску мебели (СЭЗ, Узбекистан) 

Категория Описание 

S – Strengths 

(Сильные стороны) 

• Льготный режим в СЭЗ (0% налогов, сниженные 

пошлины) 

• Интеграция полного цикла: производство мебели и 

фурнитуры 

• Технологическая поддержка от партнёров из 

Беларуси 

• Возможность подготовки конструкторских решений 

и серийных чертежей заранее 

• Кооперация с местными колледжами и центрами 

занятости по обучению персонала 

• Доступ к дешёвой рабочей силе в регионах 

W – Weaknesses 

(Слабые стороны) 

• Зависимость от импорта плитных материалов 

(ЛДСП/МДФ), поролона и обивки 

• Первоначальные сложности с синхронизацией 

технологических процессов между участниками 

кластера 

• Ограниченность платёжеспособного спроса в 

премиум-сегменте на внутреннем рынке (основной 

фокус — средний и массовый) 

O – Opportunities 

(Возможности) 

• Рост жилищного строительства в РУз по регионам 

• Запрос госучреждений на локальную продукцию 

(офисы, школы, медучреждения) 

• Потенциал экспорта в Центральную Азию и Кавказ 

• Возможность расширения ассортимента: упаковка, 

ламинирование, литьё деталей 

• Импортозамещение по ключевым видам фурнитуры 

(петли, ручки, направляющие) 

T – Threats 

(Угрозы/Риски) 

• Колебания валютных курсов → рост закупочных 

цен на ЛДСП/МДФ и ткани 

• Конкуренция с китайскими и турецкими 

производителями на тендерах 

• Риски перебоев с электроснабжением в пиковые 

сезоны (учтено: резервный генератор в CAPEX) 

• Бюрократические сложности при оформлении 

экспортных поставок и тендерной документации 

 

 

 



  Взвешенный SWOT-анализ (Weighted SWOT Matrix) 

Методика: CAAE, Китайская академия аграрной экономики (адаптировано под мебельный 

кластер в Узбекистане) 

№ Фактор Тип 

Вес 

(0–

1) 

Оценка 

(1–5) 

Индекс 

(Вес × 

Оценка) 

Комментарий 

1 
Налоговые льготы 

СЭЗ 
Strength 0.15 5 0.75 

Полное 

освобождение от 

налога на 

прибыль, 

таможни, НДС 

2 

Производство 

фурнитуры на 

месте 

Strength 0.10 5 0.50 

Снижает 

зависимость от 

импорта и 

себестоимость 

3 

Белорусское 

технологическое 

сопровождение 

Strength 0.10 4 0.40 

Повышает 

уровень качества 

и запуска 

4 
Рост жилищного 

строительства 
Opportunity 0.12 4 0.48 

Увеличивает 

спрос на двери, 

кухни и шкафы 

5 
Государственные 

тендеры 
Opportunity 0.08 3 0.24 

Возможность 

контрактов с 

госструктурами 

6 
Экспорт в СНГ и 

Азию 
Opportunity 0.10 4 0.40 

Поддерживает 

рост загрузки 

мощностей 

7 

Импорт плитных 

материалов 

(МДФ/ЛДСП) 

Weakness 0.12 3 0.36 

Частично 

компенсируется 

локальными 

поставками 

8 
Ограниченность 

премиум-сегмента 
Weakness 0.06 2 0.12 

Основной фокус 

— средний 

сегмент 

9 
Волатильность 

цен на сырьё 
Threat 0.10 3 0.30 

Требует работы с 

резервом и 

контрактами 

10 
Бюрократия при 

экспорте 
Threat 0.07 2 0.14 

Уровень риска 

можно снизить 

через 

сертификацию 



✅ Сводный итог: 

Категория Индекс 

Strengths (Сильные стороны) 1.65 

Opportunities (Возможности) 1.12 

Weaknesses (Слабые стороны) 0.48 

Threats (Угрозы) 0.44 

Вывод: 

Проект демонстрирует высокий стратегический потенциал: 

• Суммарный индекс S + O = 2.77, что в 5,8 раза превышает сумму W + 

T (0.92). 

• Это показывает, что возможности и сильные стороны проекта 

доминируют, а риски — контролируемы и снижены за счёт 

проектных решений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Сценарный анализ: PESSIMISTIC / BASE / OPTIMISTIC 

Показатель 
Сценарий 

PESSIMISTIC 

Сценарий 

BASE 

Сценарий 

OPTIMISTIC 

Продажа 

межкомнатных дверей 

(шт/год) 

15 000 30 000 45 000 

Средняя цена за дверь 

(USD) 
$38 $42 $45 

Выручка по дверям $570 000 $1 260 000 $2 025 000 

Продажа кухонь 

(п.м./год) 
2 000 4 000 6 000 

Средняя цена за пог. 

метр (USD) 
$250 $280 $300 

Выручка по кухне $500 000 $1 120 000 $1 800 000 

Продажа мягкой мебели 

(шт/год) 
2 000 4 000 6 000 

Средняя цена за изделие 

(USD) 
$290 $325 $360 

Выручка по мягкой 

мебели 
$580 000 $1 300 000 $2 160 000 

Продажа офисной 

мебели (компл/год) 
1 000 2 500 3 500 

Средняя цена за 

комплект (USD) 
$320 $370 $400 

Выручка по офисной 

мебели 
$320 000 $925 000 $1 400 000 

ИТОГО ГОДОВАЯ 

ВЫРУЧКА (USD) 
$1 970 000 $4 605 000 $7 385 000 

Комментарии: 

• PESSIMISTIC: сценарий на случай снижения спроса, логистических 

проблем или слабого старта — выручка не покрывает все затраты, 

требуется антикризисное управление. 

• BASE: реалистичный сценарий — соответствует текущему бизнес-

плану, покрывает OPEX, создаёт прибыль. 

• OPTIMISTIC: сценарий при расширенном экспорте и хорошей 

рыночной конъюнктуре — высокий темп роста, прибыль > $4 млн/год. 

 



  EBITDA и Чистая прибыль по сценариям: PESSIMISTIC / BASE / 

OPTIMISTIC 

Показатель 
Сценарий 

PESSIMISTIC 

Сценарий 

BASE 

Сценарий 

OPTIMISTIC 

Годовая выручка (USD) $1 970 000 $4 605 000 $7 385 000 

Себестоимость (OPEX) $1 380 000 $2 580 000 $3 680 000 

EBITDA (USD) $590 000 $2 025 000 $3 705 000 

EBITDA Margin (%) 29,9% 44,0% 50,2% 

Налоги и прочие 

расходы 
$120 000 $390 000 $780 000 

Чистая прибыль 

(USD) 
$470 000 $1 635 000 $2 925 000 

Net Profit Margin (%) 23,9% 35,5% 39,6% 

Кумулятивная прибыль 

за 5 лет (USD) 
$1 750 000 $7 350 000 $13 600 000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ОЦЕНКА РИСКОВ И АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ 

Категория 

риска 
Описание риска 

Стратегии 

минимизации 

Альтернативны

й сценарий 

Рыночный риск 

Снижение 

покупательской 

способности, падение 

спроса, рост 

конкуренции 

Гибкая 

ассортиментная 

линейка, 

ориентация на 

бюджетный и 

экспортный 

сегмент 

Перенос акцента 

на экспорт и 

тендерные 

каналы 

Ценовой риск 

Рост цен на сырьё 

(ЛДСП, МДФ, 

поролон), 

импортируемую 

фурнитуру 

Формирование 

сырьевого 

резерва, 

локализация 

фурнитуры 

внутри кластера 

Заключение 

долгосрочных 

контрактов с 

поставщиками 

Логистический 

риск 

Нарушение цепочек 

поставок, рост 

транспортных тарифов 

Распределённые 

запасы, 

локальная 

кооперация с 

производителям

и панелей 

Использование 

внутреннего 

транспорта и 

складских 

мощностей 

Операционный 

риск 

Недостаток кадров, 

сбои оборудования, 

ошибки в управлении 

Обучение 

персонала, 

дублирующие 

линии, IT-

система учёта 

Поддержка от 

головной 

управляющей 

компании, 

сервисные 

контракты 

Валютный риск 

Колебания курса 

сум/доллар при 

закупке импортных 

компонентов и 

фурнитуры 

Предварительн

ые валютные 

хедж-

контракты, 

локализация 

закупок 

Увеличение доли 

экспорта в 

валютной 

выручке 

Регуляторный 

риск 

Изменения 

налогового/таможенно

го законодательства в 

СЭЗ 

Прямой контакт 

с дирекцией 

СЭЗ, резерв под 

регуляторные 

расходы 

Гибкая 

корректировка 

бизнес-модели, 

юридическая 

поддержка 

Технологически

й риск 

Быстрое устаревание 

технологий, новые 

стандарты 

Внедрение 

модульной 

архитектуры 

Постепенное 

обновление 

оборудования в 



Категория 

риска 
Описание риска 

Стратегии 

минимизации 

Альтернативны

й сценарий 

производств, 

стандартизация 

рамках 

амортизации 

Сбытовой риск 

Потеря ключевых 

клиентов, падение 

объёмов заказов 

Диверсификаци

я каналов сбыта 

(госзакупки, 

ритейл, экспорт) 

Быстрая 

перестройка 

логистики и 

маркетинга 

Обоснование: 

1. Локализация фурнитурного производства в рамках кластера уже 

снижает ключевой импортный риск. 

2. Сценарий с экспортной моделью (Россия, Казахстан, Азербайджан) 

позволяет смягчить внутреннюю нестабильность спроса. 

3. Использование кооперации и подготовки персонала на базе 

белорусских чертежей снижает кадровые риски. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ВЫВОД 

Общая оценка жизнеспособности проекта: 

Инвестиционный проект по созданию мебельного кластера в рамках 

свободной экономической зоны (СЭЗ) Узбекистана демонстрирует высокую 

степень экономической устойчивости, гибкости в управлении 

ассортиментом и интеграции с внутренним спросом на мебельную 

продукцию. Все ключевые показатели эффективности (NPV, IRR, EBITDA, 

чистая прибыль) находятся в диапазоне привлекательности для 

инвесторов, даже в рамках пессимистического сценария. 

• Объём инвестиций: $6,8 млн 

• Срок окупаемости: 4 года (по базовому сценарию) 

• Чистая прибыль: от $470 тыс. до $2,9 млн в год 

• Кумулятивный положительный поток: с 48-го месяца 

• EBITDA margin: до 50% (в оптимистичном сценарии) 

Проект базируется на реальном анализе структуры спроса, локальной 

специализации, и обеспечен стратегией по кооперации, обучению кадров и 

снижению зависимости от импорта. 

Привлекательность для инвестора: 

• Доступ к льготам СЭЗ: налоговые и таможенные преференции 

существенно снижают риски на старте. 

• Гибкая продуктовая линейка: адаптация под жилищное 

строительство, корпоративный сектор и экспортные заказы. 

• Готовность производственной инфраструктуры: промышленная 

площадка с кластерной моделью, включающей полный цикл – от 

каркаса до упаковки. 

• Сценарная устойчивость: даже при консервативных показателях 

сохраняется положительная рентабельность и возврат капитала. 

• Привлечение белорусской инженерной школы и локализация 

фурнитурного производства — фактор устойчивого технологического 

превосходства. 

Рекомендации по участию: 

1. Для частных инвесторов — участие в долевом капитале с 

перспективой высокой доходности через 4–5 лет. 

2. Для банков и фондов — проект подходит под механизмы льготного 

финансирования с минимальными рисками по ликвидности. 

3. Для государства и институтов развития — поддержка в рамках 

кластерной политики и импортозамещения. 



4. Для международных партнёров — участие в поставках оборудования, 

обучении персонала, передаче технологий (особенно по фурнитуре и 

механизмам трансформации мебели). 

 

✅ Проект рекомендуется к реализации и открыт для стратегических и 

финансовых инвесторов, заинтересованных в устойчивом бизнесе, 

интегрированном в быстрорастущий внутренний рынок и способном 

конкурировать на внешних направлениях. 

 


