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i HTHBECTOPJIAPTA MYPOKAAT

Xypmatiiu uaBectopiap!

CU3HUHT YbTHOOPUHTH3IA TAKIUM ATUIAETTaH YOy JIOMUXa ra3 IUIMTAIapy Ba MUKPOTYIKUHIIN
newiap kaOu MauIuii TeXHWKAa BOCHUTAJIAPUHU TYIUK WHFYB IMKIM Ba JIOKAJIM3AlUs acoCUAA,
SPKHUH UKTHCOUH 30Ha — “HaBowmii” Xy xyauaa unurad YuKapyuIIHA TATKWII STUIITA KapaTUJITaH.

“HaBouii” DOW3 TaHJIaHWUIIMHUHT acocuii cababiapy — YHHHT CTPaTeTUK >KOWJIAIIyBH,
3aMOHABHI CaHOAT UH(PPATY3UIMACH MaBKYAJIUTH, COJTUK Ba 00KXOHA UMTUERTIApH, ITYHUHTCK,
TEXHOJIOTUSUIApHU UMIIOPT KUJIMII Ba Tall€p MaxCyIOTIapHU SKCIOPT KUIIUII Kapa€HUIa AaBiaT
TOMOHHJIAaH KYypcaTWiIaJuraH Kysutad-KyBBaTiamaup. YmoOy DU3 caHoar 35eKTpOHUKACH Ba
MauIINi TeXHUKA coXalapuiard JoWuxajlapra uxTHcocjamrad Oynul, jgoinxa MHUHTaKaHUHT
PUBOXIIAHUII YCTYBOP HYHAIMILTIAPUTa TYJIUK MOC KEJIAIH.

Vupuk wnmmab uukapysumnap, skymmagan ARTEL kaGu GpeHIIApHMHT MaBKy/UINTHIa
KapaMmac/aH, Joiuxa KaTop pakoOaTaoll ad3auiMkiapra sra: MIuiad YMKapuil JUHUSUIAPUHUHT
mociamyBuannuru, MIAX nasmatmapu yuyH ST-1 ceprudukarura sra Oyiaran sKcnoptOOI
MaxcyJoTiap, JOKaJau3alMs XucoOMra TaHHAPXHUHI [acallMIly, 3aMOHAaBMH SHEprus
TEXaMKOPJIMK Ba AU3aiH cTaHAApTIApH.

Joiinxa Y36eKHCTOHHUHT HYKH 6030pu Ba Kozorucron, Kuprusucron, ToXUKHCTOH Xamaa
AGdFOHUCTOH KabM KYIIHM JaBiaTiIapra HyHaITHpUITaH OapKapop UIUIA0 YUKAPHII 3aHKUPHHU
HIaKJUTAaHTUPUILIHU Hazapaa tytaau. Jloiinxa noupacuaa vunura 120 000 moHaraya mMaxcyJsioT
unuiad ynkapui, 70 Ta JOMMHNA WII YPHH SIPATUII Ba MaxXCYJIOTHHU YJITYPKH KaHaIap XaMmja
CaBJI0 TAPMOKJIAPH OPKAIHM COTHUII peXKalalllTUPUIITaH.

buz ymly noiuxaHUHT amaira OUIMPUIMIIM HadakaT pakobaTdapaol MaxCyJOTHHU SpaTHINTa,

OayiKy “ammi’”’ UKTUCOIUET Ba OapKapop YCHUII Joupacuaa Y30€KUCTOHHUHT CAaHOAT CATIOXUSATHHU
OIIMPHIITA XaM XHCCa KYIIUIITUTa UIIIOHY OMJIIUpaMHU3.

1. Jloiinxa Goiinya KHCKa4Ya MabJIyMOT (pe3iome)

‘KaTeropnﬂ HTa(l)cu.JIOT.Hap

99

“Hapouii” OU3 xyayauaa ra3 minTanapyd Ba MUKPOTYJIKUHIH

Jloiinxa HOMU
neujap Miuiad YuKapul

. Y30ekucton PecnyOnukacu, “HaBomil” 3pKMH UKTHCOIUN
Mymxannanrad Xyayn

30Hacu
‘91/13 UXTHCOCJIALTYBH HCaHoaT AJIEKTPOHMKACH Ba MAWIINI TEXHUKA ‘
‘MyJ'IK'-II/IJ'II/IK HIaKJIN HXycycnﬁ kopxoHa (100% xycycuii ”HBeCTULSIIAP) ‘

‘)Kan6 ATWJITAH UHBECTULIMSIIAP ‘ 5,8 mta AKII nommapu

‘I/Imﬂa(i YUKapHUII KyBBaTH Hf/innnra 120 000 noHa (ra3 miMTa Ba MUKPOTYIKUHIIN TIeUsIap) ’

Wmnopt YpHUHU OOCHII Ba SKCIMOPTOON HMIUIA0 YMKAPUIIHU

JIoMMXaHUHT aCOCUH MaKcaau
PUBOKIIAHTUPUII

V306ekucton wuku 6030pu, MJ[Xra skcmopt (Ko3zorucrow,

Acocuii coTyB 0030piiapu
y pJap KuprusuctoH Ba O0IIIK.)

OU3 wumtuésnapu, noructuka, ST-1 ceprudukaru, umnuiad

Acocuil yCTyHIMKIIap
YUKAPHUIIT MOJISIIMHUHT MOCITAITyBYaHIUTH




Karteropus HTa(l)CI/I.HOTJIap

Jloituxa  amaiira  OLIMPHII

12 oit WITHII, MOHTAXX, HINTa TYIIHPHUIII
My UIaTH (yp yIHpHI)

Pexanamrupuiran  daoaust

2026 iiun
OOLIUTaHUIIN

NuBecTunmsnapim  KauTapuil

~3.5 i1 (MOIUSBUHA XUCOO-KUTOOIapIa TaCIUKIaHa 1
MyZAJaTh ’ ( X pPA JTUK, TN

<+ M3ox:

Wumuara 120 000 nona MaxCyJIOT MIILIA0 YUKAPHII XaKMH KyHUaru acociap/ia onTuMai aeo
OeruiIaHrag:

e wunurab yuKapui KyBBaTH (5-000/1a acocianamm),
e 2 CMEHAJIU MII PSKUMUJIA JTHHUSIIAP FOKIAMaCH,
e peHTabeuIMK KYpcaTKuwiapH,

e MHUHTaKaBWii 6030paru Tajgadra MOCJIHK.

2. Jloiimxagaru MaxcyJaoT Ba XU3MaT TypJiapu TaBcudu

.HOﬁPIX,@. aonupacuaa MauIIMKi TEXHHUKa BOCUTAJIApUHHUHIT HMKKH acocuit TOI/I(i)aCI/IHI/I nnnIad
YUKapuura MS"JI)KaJUIaHFaH 150008 E:10) YUKApUIl MAXXMYyaCUHU TAIKKWJI OTUII Ha3apda TyTUJITI'aH:

1. T'a3 mwmranapu (ury >xymiagaH, dJEKTp JyXOBKaJIM KOMOMHUPOBAH MOJEILIAp);

2. Mukpotynkuanu newiap (MWO) — onauii Moxesuiap, My3AaH TYLIUPHUIN, TPUJIb Ba
aBTOZacTypiap GpyHKIusUIapu OuiiaH.

Maxcy/10TJIApHMHT TeXHUK XYCYCUSITJIAPHU:

Homnu H Kuckaya raBeng

2—4 xoHdopKaIu, sMaIl EKU JaTiad MalTaaMarad CUpTH, JIEKTPO3YPHK,

I'a3 nuranapu
ras/>JeKTp AyXOBKa, XaB()CU3IMK TU3UMHU, JIOKAJl KOPITYC

MUKpOTYJIKUHIN 17-25 1 xaxM, MEXaHUK EKH CEHCOPJIH OOIIKApyB, alpuM MOeIIapaa
neusiap rpuib QyHKIMsICH, KU3u0 ketuaan xumos, MJIX cepruduxatu

‘s Jlokanu3zauus qapaxacu:
Jloiinxa mokanuzaius fapaxkacuHu 6ockuuma-0ockud 45—-50% rada ommpHILIHY KY3/1a TyTaau:

e KOPIIyC JIEMEHTIIapH, OOLIKAapyB MAaHENH, YIAaKOBKA — MaxaJUIMH UILIa0 YMKapHIL;

e DJIEKTPOH OomKapyB Onokiapu Ba TOHmap — KucMaH UMNOPT, KEHHMHYAIMK MaXaJlIuii
WWFYB TallIKWJI dTHIAIH;

e UMIOPT KWIMHAETTaH KOMIIOHEHTIapHH OOCKMYMa-00CKMY MaxaJUIMii aHajoryiapra
AJIMAIITHPHIIL




€ MaxcyJoT TypJapu (acCOPTHMEHT):

. Kenraiitupuiran IIpeMuyMm cerMeHT
Kareropus Acocuil Mmogesb
Moaeb (mepcrnekTHBA)

4 xoHpopkammu [MIuma-kepamuka
['a3 mmranapu 2 KoHpOpPKaTH Gbop ’ p ’

JTyXOBKaJIN CceHCopJId OOLIKApYB
MUKpOTYIKUHIN 17-20 11, mex. 25 11, rpuiIb + My31aH HNuBepropiu MB-neunap,
reusap OomikapyB TYLIUPULI LED-pucruieit

@ Bosopaap Ba crauapraap:

e bapua maxcynorinap ST-1 tamaGmapura myBoduk ceprudukarianamu, 0y Ko3zoructoH,
Kuprmsucton, ToxxukucroH, O3zapbaibkon Ba Poccust 6o3opmapura pacMuid eTkasuo
OepuIll UMKOHWHH Oepaiu;

e Kenrycuna CE ceptudukar onu opkanu Typkus Ba lllapkuii EBporna 6o30pura unkuin
peKanalTHPUIIraH;

o Jloiiuxa moupacuna 12 oinuk kadonat, myHuHraek Hamanran Ba TomkeHTAa cepBUC
MapKaszjapy TalIKWI STHII KY3/1a TYTUJITaH.

@ MaxcyoT ad3alauKIapu:

¢ Jlokanu3zanus Ba U3 umTuésnapu xucooura pakooaToap 1011 HapX;
. Nmab yuKapuin TUHISICHHIHAT MOCTIAITyBYaHIUTH — Tanalra Kapad KaiTacosmar,
BbyropTma acocuna nHANBUAYaAT BapuaHTIap (paHr, TYIUIam);
V36ekucron Ba M/IX wuna JTOTUCTUKAHUHT COAQIaIlTal TapTHOH.

3. UKTHCcOAMIT MyXHUT TAXJIWIH Ba PaKo0aT MyXUTH

7 3.1. Y36eKnCcTOHIa MANIIHIA TEXHHKA COXACHIATH HKTHCOXMI MYXHUT

V36eKkncTona Manmuii TexHUKa 6030pu GapKapop YCHIIHM HAMOSH TMOKZA, Oy Kyimmaru
oMUJIIap OWiaH KyJ1ab-KyBBaTIIaHMOK/IA!

e  axOJIM COHMHUHT OopTUIIH (36 MUJUIMOHIAH 3UEN),

o yHi-XKOH KypHWINIIMHUHT (aosIallyBH,

e axOJHM peaj JApOMaJIAPUHUHT YCHIIIH,

e UMIOPT YpHUHHM OOCHII Ba MaXaJIMi MIUIA0 YMKApUIIHU KYiial-KyBBariam Oyitnmua
JIaBJIaT Yopa-TaI0nupIIapu.

"V3anrexcanoar” yrommacu 6axomalinya, ra3 IIMTalapura MUKy Hrmik tana6 600 000 gonamuk
MUKJIOpJIaH OLIMO KeTaau, MUKPOTYIKUHIM meunapra O6ynaran tamad sca 400 000 gonammk
napaxanan rokopu. Iy Ounan Oupra, MaxcyJaoTHUHT TaxMmuHaH 25-30% xamu XaM HUMIOPT
opkanu KorutanMmok1a (aitHukca CBY Ba koMOMHMpOBaH MoIeiap/a).



. 3.2. UkTucoanii pako6aT MyXUTH — acocHii YilmHUMHIAp

HNmnad Jlokaauzauus
Maxcyaotaap CotyB KaHa/L1apH
YMKAPYBYH AapaxKacu

ARTEL I'a3 nnura, CBY, Bapka 70-85% JykoHI1ap, yakaHa caBJio,
NaHeJuIapu SKCIOPT

Avalon ["a3 Ba KOMOMHUPOBaH 60% Xyoynuii caBio
IIuTanap TapMOKJIapH

Imzo Electronics MHUKpPOTYJIKUHIIN T1€Y, <50% NxTtucocnamran
JTyXOBKa Maraszajap

Nmmnopt (Samsung, [CBY-neunap, o uctpubdbroropnap

0%
LG, Beko) KOMOMHHUPOBAH MOJIEILIap OpKaJI UMIIOPT

Kyunn pakobar4uiap MaBxKyx OyIuiura Kapamaciad, 6030p OUMKIMIHYa KOJIMOK/IA, TyHKH:

e TanaOHUHT XyAyAui quBepcuduKanusacy MaBxya (ailHUKca KUIIUIOK Ba BUJIOATIAp/A),
e omaWii QyHKIHsIIApTa 3Ta, ap30H MOJeIUIapra dXTUEX I0OKOPH,
e  MJIX nmaBnarnapura ST-1 umTuésnapu acocuia SJKCOPT UMKOHUATHA MaBXY/.

28 3.3. JIoiiuXaHUHT MaKCaIJIHM ayIUTOPUSICH

‘I/ICTELMOJI‘II/[ CerMeHTH HTchnq)

‘OI/IJ‘IaBI/Iﬁ XOHaJOHTap (MUKH 6030p)HAp30H, 0a3aBHii MoJIeUIapra acocuii Tajaab

‘JleBenonepnap Ba Typap xoii MOKK HHHm 00BEKTIIap YUYH YITYPXKH Xapujap

“—IaKaHa CaBJI0 TApMOKJIapHu

HSupermarket, MediaPark, Idea Ba 6omkanap

‘BKcnopTépnap Ba Tpeaepaap

HMJIX OPKAQIH YITYPXKH KOHTPAKTIIAP ACOCUJIA COTYB

Il 3.4. Dxcnopt cajgoxusitu (ST-1 acocuna)

WmmnopTt xaxmu (miuta + CBY
Mamaakar PT X ( ) IKenopT ag3aIMKIAPH
0axocu
. boxxxona wurTUdOKH, Y30€K TEXHHKACUTa
Ko3zorucron (> 800 000 mona/iwr owu, Y
Tanad
N uiaepjiap OpKalW 4YaKaHa TapMOKJIapra
Kupruzucton|> 250 000 mona/itun Auseprap - opk PMOKJIap
YUKHUIIT
‘TO)KI/IKI/ICTOH H> 150 000 nona/itun HFeorpa(bI/IK AKUHIIUK
. Ap30H CErMEHT, TYMaHHTap €TKa3u0 OcpuIl
Adronucros |> 100 000 gona/itmn p - Ty p p
IXTUMOJIHU

7 3.5. UKTHCOAMI TeHAEHIUSIAP BA YCHII HYKTAIAPH

e OmnuaiiH caB0 Ba MapKeTIUIEHCIap yIyIIUHUHT YCHUIIY;
e DHeprus TexaMKOp Mojeulapra KU3UKUIIHUHT OIINIIN;




o [laxapnapaa “akui’” MaWIIui TEXHUKAra yTuil (IEpCIeKTHBaa);
e VY306ekuctod UKTUCOIUET Ba3UPIUTU TOMOHUIAH SKCIIOPTHH KYI1a0-KyBBaTalll JaCTypH
(KKC kaitTapunuiim, JOTUCTUKA XapaXkaTJIapUHU KOTLIAI ).

i. 4. Muiad yMKapuim MoJesiM, TeXHOJOTHSICH BA KOPXOHA KyBBaTH

. 4.1, Ymymuii nmuiad yukapum KoHuenunusicu Jloiimxa mammmi TeXHMKa — Ta3
IUIATAIAPH Ba MUKPOTYJIKUHIN TEUYKaIapHH y3eim Wurum (semi-knock-down) ycynuna
Huruira acocnanrad. by mMonens Te3 Y3UMHM OKJall, KaluTalb XapakaTIapHU KaMaWTHpPHUII Ba
pako6aTdapI01 MaxCyJIOT HILTA0 YHKAPUIITHU TAbMUHIIAINTA KapaTUIITaH.

Huzuw mypu: yzennu (semi-knock-down)
I} Hera Ou3 y3emm MoeTHY TaHIANMHU3:

1. CAPEX xapakaTiapvHu KaMalTHpHUII — KMMMaTOaxo IITaMILIall, Ipecciiall Ba KyHHii
YCKyHaJIApUHU Xapu/J KWINILI IapT 3Mac;

2. bozopra yMKUII TE3NIUIH — UILIA0 YUKAPUIIHY Te3 Hyiara KyHuI UMKOHH;

3. TexHONOTHK XaTapiaapHU KaMaUTHPHUII — cu]aT HA30paTUHU OCOH Hyira KyWu;

4. V36eKHCTOH MIAPOMTH YYyH aMaldii euMM — KYITIMHa Joinxanap (xycycan, ARTEL)
aliHaH 11y Wyn Omiian Uynra Kynuiras;

5. Dkcnoptra MociallyBYaHJIMK — Typiu 0o30piap Tanabura MOCIaIUIl OCOHJIAIIAH.

JlolinxaHWHT JacTIa0Ku OOCKUYH/Ia aCOCH KOMITOHSHTIap XuTou, Typkust Ba XUHIUCTOH Kabu
UXTHCOCIHAIITaH €TKa3ud OepyBUMiapiaH XapuJ KHIMHAAW. By aca kamuTanp XapaxkaTiapHU
KamManTupuO, qacTiiadbku 00CKUYa FOKOPY MOCIIANTYBYAHIMKHA TaAbMUHIIANRIH.

Jlokamnamwtupuin Kyiuaara OynuMiaapHd KaMpal® oyiau: KOpIyC, KaJakjall, MOHTax, TECT
CHHOBJapH Ba KadomataaH keduHru xmszmatiap. KeitmHuanuk 6o3opnaru 6apkapop Tanad Ba
MHBECTULMSUIADHUHT MaBXKYJUIMTH IIAPOUTHAA YYKYp JIOKanu3alnusra (MeTaul UIUIoB OepHill,
AJIEKTPOHMKA) YTHUII PeKalalliTUPUIITaH.

Ninab ynkapuil KyBBaTU UKKU aCOCUH JIMHUSHU Y3 MUUTa OJIaIu:

* ['a3 ruranapHy WMFUALL JIMHUSCH;
* MUKpOTYIKHMHIIN NIEYKaJapHU UMFUILL JIMHUSACH.

WNmnab 4ukapuin MKKM cMeHaja onubd Oopunaau, Wik unoiad yukapum xaxmu 120 000
JIOHara €TUIIN PeKaATAIITHPHUIITAH.

4.2. Uurnm typu: y3emnu (SKD) Jloitnxanunr 6upunun Oockuunga Xutod, Typkus Ba
XUHIUCTOHJAH KEATUPWITaH acOCHM KOMIIOHEHTJIAp acCOCHJA Y3€JUIM HUFUII aMaJMETH
Kynanunanu. by Kyiinnaru ad3annuknapau 6epaau:

* CAPEX napakacuHu nacaitupany;

* Nnal yukapuiiHy te3 wynra Kyums;

* DKcnopt 6030pnapu Tanadura Te3 MOCIAIIHIIL
Pexanamrupuirad JToOKauIalITHPULI:



» Kopmyc kucmutapu (Tutiranap Ba medkanap);
» Kagaknam Ba macopTu3anusi;

* SIKyHUWI WUMFUILLL Ba CAHOBJIAP;

» Kaonarnan keliuHru Xu3MaT KypCaTHIlL.

Nmnab unkapui XaxMu Ba

0030p KeHraiuImmra Kapad 4yKyp JOKaJIu3ausara YTUIl MyMKHH.

s 4.3. Nnad yukapu :kapaéum (0ocKku4Jiap)

‘Bocan

HTchnq) ‘

‘Ka6yn KMUJTUIII Ba HA30pat

HKOMHJ‘IGKT KHCMJIApPHU TEKIIMPUII, capaliaii, oMmOoopra >koiain ‘

Kopnycan onnuHaad|Kapkac WUFWIMILM, AC€TAUIAp VPHATWIWILM, TAlIKA KYPUHUII
WAFUIT Oepui

Komnonentnapuu OnekTp cxemManap, CKWIFW OJIOKJIapH, OSIIMKIap, OOIIKapyB
YypHaTHUII AIIEMEHTIIApU

AxyHuii HuFuim

MaxcynoTHM  TYAMK HUFUII, MOCHAIUTUPULI, TePMETHKIMK
Ha30paTH

‘CI/IHOB Ba MOCJIAIITUPUIII

HI/IHIJ'IaIJ_II/IHI/I TCKIIWPUII, 3JICKTP Ba I'a3 HA30paTHu ‘

‘KanaKnam Ba MapKHUpPOBKa

‘ ‘KanaKﬂam, LOTPHUX-KOI, ITACIIOPTHU3ALHA ‘

28 4.4. Xogumuiap: COHM Ba MYTaXacCCUCJIUTH

Xoaum Toudacu (Cljc(::i:ldn) Basupda

‘PII/IFYB‘II/IJ‘I&p (ra3 mumTanapm) HZO HACOCI/Iﬁ JINHUSA ‘
‘PII/IFYB‘II/IJ‘I&p (MUKPOTYJIKUHIIN) HIS HI/IKKI/IH‘H/I JIMHUS ‘
DNEKTPOMEXaHUKIIAp 6 ﬁgﬁ;ﬁﬁpﬂm Onoxnapu MOHTAH Ba
‘I/IH)KCHep—TCXHOJIOFIIap H4 HCTaH,Z[apTJ'IapHI/I YKOPHI 3TULI, Ha30par ‘
Crdar nasopatu (OTK) 5 :e(l)(gl"ll;/;;l“n—ll CTaHJapTJIapura MyBO(QHUKJIUKHU
‘OM60p XOUMIIApU H4 HKOMHJ‘IeKT Ba Tal€p MaxcyJoT XMCOO-KUTOOH ‘
‘KaﬂaKJIOBqHJlap H6 HKaz[aKnam KapacHu ‘
‘MaBMypI/Iﬁ XoauMIIap HS HBOI_LIKapyB, JIOTUCTUKA, TABMUHOT ’
‘Monmqymap Ba OyXranTepus H2 HMOHI/IHBHP"I X1co0O0T Ba Ha30par ‘
KAMU pommuii wum 70 KN

YpHUHIApH

< 4.5. Muiaé ynKapum KyBBaT (AHJINK)

‘MaxchmT ‘

’I[onoc/xyﬂ"CMeHa/KyH"Kyn/ﬁnan[nnnmc XM (nona)‘

‘Fas TUIMTAJIapH ‘

200 12 250 {100 000 |




‘MI/IKPOTS'/JIKI/IHJII/I nquanapHSO

[ 1125

120 000

DKAMU —

= =

120 000

@ Monens OGupunum 12 oif MoOGaiiHuza GOCKMUMAa-00CKMY HINIA0 YMKAPUII XAKMHUHH

OILUMPHUILIHYU Ha3apJa TyTau.

S. UuBecTHIMOH Xapa:KkaTJiapH (capex) Ba »KHX03/1ap

i

5.1 WuBecTHuMsIapHUHT YMyMuH KoHuenuuscu JIOHMXaHMHT yMyMUH OOILITaHFHY

unBectuis xaxmu 58 000 000 000 cymuu Tamkuia 3Taau (3xBuBasieHTd $5,8 mutH, 1 gommap =
12 932,52 cym). MaGnarnap TYJIMK XyCYCHH HMHBECTHIMSJIAP XUCOOWUTA MOJIMSUIAIITHPHUIAIN.
Jloiinxa «Haouit» OPU xyayaupa amanra ommMpuiaad Ba Yy e€pla COJMK Ba OO0XKXOHa
uMTHE3Mapuaan GhoiaaIaHuIaIx.

& 5.2 Kanuraa xapaxaraapu ty3uiaumu (CAPEX) — sxopuii kype 0yiin4a Kaidta Xxucoo-

KHTOO
Xap:xart Typu Ma3smynu / Makcaan Cymma Cymma
Nurum CTOJUIApH, crenauap,||14 200 000| _
Ninab yukapuin sKuxo3aapu HeBMOACGO6ap 000 ~ 1098 555
CuHOB Ba Ha30paT JUHUSIIAPH Fas  Ba  omexrp  crenpnapu, @ 800 000)_ 371319
TATYHKIIAp 000
OMGOp TexHuKacH Ok KyTaprudsiap, cremmax|| 1 900 000 _ 147 001
TU3UMIIAPU 000
MabMmypuit Ba IT||Komnerotepnap, ERP tmsumnapu,|2 500 000
~ 193 362
nH(ppaTy3uIMa TapMOK 000
Nimnab yukapuin 6uHOCH Llex Ba oduc KypuHim (2)80000 000 ~ 1547 000
Jloructuka, MoHTax Ba umra|Kynarum, Hurum,  daomusatrallS 500 000|
~ 425 396
TYHIUPUILL KUPUTHUILL 000
Pezeps ponau KyTtunmaran xapaxkatiap y4yyH 3001 00 000).. 394 342
Jloitnxa Ba pyxcatHomamiap CMP, nuniensusinap, SKCrepTusa 300000 000 ~ 309 400
KAMH ooo ) Y90 4 486 375

¢ 5.3 ) Kuxo3JapHUHT MAXALUTHAIAIITHPHUII JAPAKACH BA KEJTUO YHKHIIT

‘I7I§'IH&HI/IH1

HKGJ’H/I6 YUKUIITH

‘I/II/IFI/II_H JIMHUSJIapU

HXI/ITOIZ, Typxus

‘HHCBMO&C606J’Iap

HY36eKI/ICT0H, Xwuron

‘quc Ba IT xuxo3napu

|
|
‘CI/IHOB Ba Ha3opar yCKYHaJIapI/IHI/ITaJII/I}I, Kanyouii Kopes ‘
}

HS"36eKHCT0H (KMCMaH UMITOPT)




‘BI/IHO Ba KOMMYHUKaLUsUIap HMaxannHﬁ

1. MYXUM:

» Xuxoznap CT-1 ceprudukaru Tanabmapura xaBod 6epanu;

* Kyrunmaran xapaxatiap yuyH peseps (~10%) kuputiiras;

« OU3 noupacunaru umtuésnap xucodra onmunaran — HJIC Ba 60xkX0Ha TYIOBIApUIAH TYIUK
0301 ATHIII MEXaHU3MIIapH aMajl KUJIaIu.

Il 6. Onepanuon xapaxkariaap (OPEX) — iinniank xucoo

‘ Xapasart Typu H Mukaopu (cymaa) ‘
‘I/Im xaku xamrapmacu (POT) HS 712 000 000 ‘
‘XOMaIHé Ba OyTJIOBYH KHCMJIAP H37 200 000 000 ‘
‘KOMMYHaJ'I TYJ0BJIAP HSSO 000 000 ‘
‘MaLMypHﬁ XapaxatJap H250 000 000 ‘
‘Homcmxa Ba OONIKA Xapaxkariap H3OO 000 000 ‘
PKAMU 143 812 000 000 |

i 7. Nmnad unkapui pexacu (iiusiap 6yiinga)

‘ Kypcarkny H 1-iitnan H 2-iua H 3-iina ‘
‘KYBBaTI[aH doiinananuin HSO% HSS% HIOO% ‘
Muuia6 unkapum xaxmu (zona) |75 000 1127 500 1150 000 |
apoman (cymua) 128 500 000 000 |48 450 000 000 |57 000 000 000 |

B 8. MoausiBuii kypcarkuuiap (peHradeiiuk, goiina, Cash Flow)

‘ Kypcarkuu H 1-itnn H 2-itun H 3-itun ‘
dapoman (cymzaa) 128 500 000 000 |48 450 000 000 |57 000 000 000 |
[Tannapx (cymaa) 123 250 000 000 ][39 525 000 000 |46 500 000 000 |
|@OT + Gomka xapaxarnap l6 612000000 |l6 612000000 |6 612 000 000 |
|Doiiza (cymaa) I-1362 000 000 |12313 000000 |3 888 000 000 |
Mapsxunanmk (%) 1-4.78% 14.77% l6.82% |
|Cash Flow (cymaa) 1638000000 ]|4313000 000 |5 888 000 000 |

@ Houb nykracuun 6ocud yrum (Break-even point)

PenTabennukka eTuml yayH iininra kamuaa 94 457 nona MmaxcyJiotT HuL1ad YuKapuin Taaad
KHJIHHAIHU.



[y xypcaTku4an OaANMH — JIOHWXA 3apap OWIIaH UIIAalI1, YHAaH KenH — co( doiiaa kentupa
oonuIaiay.

Il 9. Jloituxanuar SWOT-raxjauniau

(Baznau SWOT Marpunacu — CAAE meroaukacu 0yiinua)
Xap Oup oMU Ba3HMHM XHco0J1am (popmyiacu:

Bazn = K03 Oepumm »s3xtumoam (0-1) x Jloiiuxara Ttabcup papaxacu (0-1)
(Hamuowca Kanuanux oxopu 6yica — oMUl WyHYaIuK maHKuoull axamusamea 32a)

¥ S — Kyuan Tomonnap (Strengths)

‘ Omua H3XTI/IMOJI"TaLCHpHBZBHH HN3ox

OU3 «Navoi» xynyauaa Conuk Ba 00KXOHa
YKOMJIAIINII Ba UMTUEIApAaH 1.0 0.9 0.90 |umTuE3napura TYIUK €TUO
doitnananu O0OpHILl UMKOHUSTH MaBXKY/

Nmnopt ypHuHM Oocwuil Ba

MaxaJUIiid Uiad YuKapuIHu 09 0.8 0.72 Maumuii TexHuka 603opuaa
JaBJIaT TOMOHUIAH KyJ1ao- ) ’ ’ WKOOMN MYKU TEHICHIIUA
KyBBaTJIalll

Xyyaaa MEXHAT HAPXUHUHT 08 0.6 0.48 PakoGarbapmomm HapxHU
HaCTJIATU ’ ’ ’ cakJial UMKOHUHH Oepau
KyBBaT TynuK rOKJIaHraHAa 07 0.7 0.49 TaHHapXHU MACAUTUPHILL
MacmTad camapacu ) ’ ’ MMKOHH a0 Oymaau

W — Kamunnukiiap (Weaknesses)

Omua H3XTI/IMOJ'IHT3LCI/I[)"B33HH H30x
byT1i0BUM KHCMITApHU TYJIUK 08 0.9 0.72 Tamku eTkazud
MaxaJUIMAJTAITUPUIIHAHT HYKIUTH ' ' ' OepyBumapra OOFIUKINK
Kamoa TaxpubacHHHUHT eTapiu 0.6 0.7 0.42 KoncanTuHnr Ba manaka
OMACIITH ' ' ' OLLIMPHII Tas1ad dTUIAIN
Bounanruu 6ockuyaa oMoop 0.5 0.5 0.95 Jloructrka xapaxatiiapu
XOKMUHUHT YEKJIAaHTAHJIATH ) ) ) OIMIIHA MyMKUH

B O - UmkonusTaap (Opportunities)

‘OMI/I.H H3XTI/IMOJI"Ta'bCl/IpHBai;HHH?.OX

Adronucron, Kozorucron Ba .
Kyuan 6030pnapaa ap30H

Kuprusucrtonra skcnopt]||0.9 0.8 0.72

MaxcysoTiapra tajgad karra
UMKOHUSITH
Manmmii ra3 TEeXHUKACUra HYKU Ypbanuzanus Ba YH-KOU

0.8 0.7 0.56 .
TaJJAOHUHT OPTHUIIN KYPUJIUILIH Ty haiimn




‘OMI/IJI "BXTI/IMOJI"TaLCHpHBaSHHH3OX

Karra caBmo tapMmokiapu OuiaH KonTpakt acocuma Mupuk purteiln
XaMKOPJIMK UMKOHUATH||0.6 0.8 0.48 |xaHaJIIapU OPKAJIM COTUII UMKOHU
(Carrefour, Makro) MaBXKYyI

B T - Xap¢-xarapaap (Threats)

‘OMI/IJI "3XTI/IMOJI“T3LCI/I[)||B33H“H3OX |
ARTEL Ba Xwutoii Openmiapu 1.0 1.0 1.00 Bozopaaru sHr acocwii xaBg
TOMOHHJIaH paKoOar ’ ' ' — KyWId paKooaruusiap

Bamtora KypCIapuHUHT ) o 0.7 0.63 Nmmopt OyTiioBYM KHCMIIap
y3rapyBUYaHJIUTU ’ ' ' HapXH OMUO KETHIIN MyMKUH

Okcnopt ~ 0Oo3opiapupa  TEXHHK
cTaHmaptiap Ba  MebepiapHuHr|0.6 0.6 0.36
KATTUKJIUTH

EN Ba EOUUN ramabGnapura
MocCITanl Kepak Oyiaau

@ SWOT-taxauna xymnocacu (MuBectop y4ayn):

. Jloitnxa canoXusTH I0KOPH, allHUKCa SKCIOPTTra HyHAITHPHITaH XOM/Ia.
e | Acocuii xaB — 6030paaru kyunu pakobatumnap (ARTEL).
e [ Crparerus:

— AgressuB MapKeTHHT OpKaJlu pakoOaTra 6apom oepuu;

— Maxcyn0THM CEerMeHTIIAlLL,

— Pureiin TapMoxapu 6uiaH TOMMUN XaMKOPJIMK Hynra Kyium;
— DKCNOPT Xa)KMUHHU OILIMPHIL OPKATIM XaB(IapHU KaMalTHUpHILL.

#2 10. MuBecTHIIHOH XYJIOCA Ba HHBECTOP YUYH TaBCHUsIJIAp

IU3 «Navoi» xyayamaa ra3 mjiMrajapd Ba MUKPOTYJIKHHJIN Ne4wap MUILIA0 YMKApHUII
OyiiM4ya JioiiMxa UKTUCOMM KUXAT/AaH aCOCJIaHTaH Ba CTPATETUK HYKTau Ha3zapJlaH UCTUKOOIUIN
Tama66yc xucobnananu. Y Y30eKHCTOHHUHT CAaHOAT PHBOXIIAHMIIY BA MMIIOPT YPHUHM GOCHII
CUECATUHUHT YCTYBOP MyHAIMIUIApUTa TYJIUK MOC KEJIaau.

@ Acocuii KypcaTkuuiap:

o MHMuBectunus xaxmu: 58 mupa cym (= $5.8 M) — 100% xycycuii kanurai;

o Jlokamus: U3 «Navoi» — coiMK Ba 60KX0HA UMTHE3NAPHU;

o KyBBar wkjaanumu: 6ocknuma-6ockud — 50% — 85% — 100%;

e doiigara yMKHII: 2-Hrigad Oo0I1a0;

o Hykrau 0edoiinanuk: iivunra kamuaa 94 457 nona MaxcyJior;

o Sparmaran um ypunaapu: 90 Ta gaH OpTHK (MUIUIA0 YUKAPHIL, MYXAHAMUCIMK Ba
épramMuun XoIuMmIIap).



JloiinxaHuHr ag3aIMKJIaApu:

e OU3 wumTuésnapugan doigananum (poitna comuru, KKC, wummopt Ooxu Ba
OolKaiapaaH 030]1 ATUII);

e MHMuxkm Ba Tamku 0o030pjapaa Oapkapop Ttanad (Mapkasuii Ocué€, AQFOHHCTOH,
Ko3zorucron);

e VY3/10BOii HHFYB TEXHOJOTHUSICH — TE3 MINTa TYIIUPUII Ba HA30paT KWIMHUIIA MyMKUH
OynraH xapaxatiap;

o HOxopu Map:kuHAUIMK TYIUK 0K1amana (6.8% raua).

! 31>Tn60pra OJIMHI'aH TaBaKKaJIUJIURJIAP:

« Hupuk pako6aTuniaap (ARTEL, Beko Ba 6omxkasap) 6nian pakooar;
e  HmmopTt OyT/I0BYM KMCMJIAP KYPCHIATH Y3rapuILIap;
e DJKcmopT 0030pJiapu YYyH cepTHPHKATIALI TAJA0JIapH.

TaBcusuiap:

1. BockuumMa-G0CKHY MIIra TYIIHMPHII — UWHBECTULHMOH TaBaKKaJIYMWJIUKIAPHU
KaMalTupaay Ba ¢oiiara YUK MyJJIATHHA KACKAPTUPATTIH;

2. CaBao TapMOKJapu Ba IUCTPUOBIOTOPJIAP OMJIAH MIAPTHOMAJIAPHH 3PTa 00CKU4Yaa
TY3HIL;

3. Jlokaam3anusi JapaskacCMHU OIIMPHII — aijpuM OYyTJIOBYM KHUCMIJIADHM MaXaJlIuii
HIapTiiapAa uiuiad YuKapuIira yTuui;

4. Jxkcnmoprra HyHaJMII Ba aXO0JAMHH MaWIIMHA TeXHHKa OWJIaH TAaBMHHJIALIIA
KapaTWIraH AaBJjaT JacTyp/apuia MIITHPOK 3THIIL.

& SAxynuii xyaoca:

Jloinxa IOKOpH MHBECTHUIIMOH »K03U0aI0pJIMKKa, OapKapop OM3HEc-MoJeNbra Ba KeHIalTHPUII
CAIOXMSITUra 5ra. YHUHI aMaira OIIMPWIMIIM — SHTM Ul ypuliapu spatum, OU3
KyBBaTJIapUHU IOKJAll Ba MKKUHYM HWIZAHOK Oapkapop peHTaOeIIMKKa 3PHUILUIIHU
TabMUHJIANIY.



