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Введение 

Целью разработки настоящей Концепции является наращивание 

достигнутых показателей и обеспечение финансово-экономической  

и хозяйственной стабилизации Акционерного Общества, повышения  

финансовой устойчивости и конкурентоспособности предприятия за счет 

поддержания и совершенствования СМК, соответствующей международному 

стандарту ИСО 9001, освоения новых видов услуг, улучшения качества 

оказываемых услуг и широкого применения современных достижений ИКТ  

в деятельности Общества. 

Общая стратегия развития Общества основывается: 

• на расширении номенклатуры услуг, дальнейшем развитии 

немонопольных услуг в АО «Узбекэкспертиза» и его региональных Дочерних 

хозяйственных обществах;  

• на повышении имиджа Общества за счет внедрения системы риск- 

менеджмента в процессы и проведения работ по развитию сертифицированной 

международным органом по сертификации TUV системы менеджмента качества 

на соответствие требованиям ISO 9001; 

• на оптимизации бизнес-процессов, организационной и производственной 

структуры Общества; 

• на кардинальной автоматизации и информатизации деятельности 

Общества, создании максимально благоприятных условий заявителям, за счет 

функционирования интернет-портала по приему онлайн заявок на все 

оказываемые услуги на сайте Общества; 

• совершенствовании механизма реализации услуг по принципу «одно 

окно»; 

• внедрении Международного стандарта ISO 37001 «Системы 

менеджмента противодействия коррупции» в Обществе, в целях формирования 

эффективной системы профилактики коррупции; 

• внедрении достижений в области информационно-коммуникационных 

технологий в процессы финансово-хозяйственной деятельности Общества, 

оперативного оказания услуг, связанных с экспортом продукции, производимой 

предприятиями республики. 

Имидж АО «Узбекэкспертиза» 

Услугами АО «Узбекэкспертиза» пользуются все предприятия, независимо 

от форм собственности, созданные на территории республики, в том числе 

инвесторы, экспортоориентированные предприятия, участники малого  
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и среднего бизнеса, занимающиеся внешнеторговыми операциями, а также 

частные лица.  

Торговый знак АО «Узбекэкспертиза», зарегистрированный патентным 

ведомством Республики Узбекистан, известен в странах СНГ, Европейского 

Союза, Азии, Африки, Австралии и Океании, Северной и Южной Америки. 

Сертификаты, подписанные уполномоченными сотрудниками 

АО «Узбекэкспертиза», признаются в более чем 100 странах мира. 

Общество заинтересовано в устойчивом получении прибыли и ее 

максимизации, что достигается посредством реализации потребителям 

производимых услуг. Для этих целей Общество будет стремиться к тому, чтобы 

потребители в условиях конкуренции отдавали предпочтение именно услугам 

АО «Узбекэкспертиза». 

1.Современное состояние деятельности Общества 

АО «Узбекэкспертиза» - юридическое лицо, имеет самостоятельный 

баланс и действует на принципах самофинансирования и самоокупаемости. 

Имеет право самостоятельно осуществлять внешнеторговые операции, 

необходимые для его деятельности в соответствии с законодательством 

Республики Узбекистан и Уставом. 

Структура АО «Узбекэкспертиза»: головное предприятие в г. Ташкент  

с филиалами «Аэропорт», «Сергели», «Арк Булок», и «Акцизный пост», 

«Алмалык», «Ангрен», «Бекабад», «Назарбек», «Чирчик», в Ташкентской 

области. Также Обществом образовано 12 дочерних хозяйственных обществ  

в форме обществ с ограниченной ответственностью во всех областях Республики 

Узбекистан и Республике Каракалпакстан, являющихся самостоятельными 

юридическими лицами. 

Общество оказывает следующие основные виды услуг: 

1. Экспертиза и выдача сертификатов о происхождении товаров; 

2. Экспертиза и выдача сертификатов на имущество ввозимое, 

предприятиями с иностранными инвестициями для собственных 

производственных нужд; 

3. Выдача экспертного заключения по классификации товаров  

в соответствии с ТНВЭД; 

4. Выдача сертификатов соответствия на пищевую и сельскохозяйственную 

продукцию, на товары лёгкой, химической промышленности, продукцию 

строительной промышленности; 

5. Проведение испытаний пищевой и сельскохозяйственной продукции, 

продукции химической промышленности, продукции лёгкой промышленности и 
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продукции строительной промышленности на соответствие требованиям 

нормативных документов; 

6. Экспертиза по количеству и качеству; 

7. Ведение Реестра импортеров международных брендов;  

8. Консалтинговые услуги по ценовой экспертизе экспортно-импортных 

контрактов, маркетинговые исследования. 

На базе АО «Узбекэкспертиза» аккредитованы испытательная лаборатория 

в г.Ташкенте (аттестат аккредитации №O’ZАK.SL0074  

от 20.02.2020г.  до 19.02.2025г.), а также органа по сертификации продукции 

(аттестат аккредитации O’ZAK.MS.0024 от 06.07.2020г., до 05.07.2025г.); 

Основные показатели за 2022 год 

За 2022 год Обществом объем реализации услуг значительно вырос  

и составил в размере 29,16 млрд. сум, что составляет 153,9 % по сравнению  

с 2021 годом (23,27 млрд. сум) и 192,8 % по сравнению с аналогичным показателем 

Бизнес-плана. 

Чистая прибыль Общества составила в размере 3,17 млрд. сум,  

что составляет 113,6 % по сравнению с 2021 годом (2,79 млрд. сум) и 146,1 % по 

сравнению с аналогичным показателем Бизнес-плана. 

По итогам 2022 года объем реализации услуг региональных дочерних 

предприятий Общества составил в размере 36,2 млрд. сум, что составляет 

113,5 % по сравнению с 2021 годом (31,0 млрд. сум) и 153,1 % по сравнению  

с аналогичным показателем Бизнес-плана.  

За 5 месяцев 2023 года Обществом объем реализации услуг значительно 

вырос и составил в размере 11,9 млрд.сум, что составляет 136,3 %  

по сравнению с 5 месяцев 2022 года. 

Проведены следующие мероприятия, направленные на решение 

стратегических задач обеспечения экономической устойчивости общества: 

1. В соответствии с Бизнес-планом Общества на 2022 год, а также  

во исполнение Постановлений Президента Республики Узбекистан № ПП-4297 

от 23.04.2019 года «О мерах по дальнейшему совершенствованию 

административных процедур при осуществлении внешнеэкономической 

деятельности», № ПП–4525 от 20.11.2019 года «О мерах по дальнейшему 

улучшению бизнес-среды и совершенствованию системы поддержки 

предпринимательства в стране», а также в целях своевременного выполнения 

задач, указанных в Протоколе собрания Кабинета Министров Республики 

Узбекистан за №1 от 08.01.2021г. (рег.№01-24/1-2840 от 15.01.2021г., 

Обществом разработана и внедрена Единая Информационная Система 
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«Expertize_All», включающая в себя автоматизацию всех услуг, оказываемых 

Обществом и его региональными подразделениями, а также ведение бухгалтерии 

и корреспонденции. 

В настоящее время система полностью функционирует и имеется 

возможность подачи заявки с официального сайта Общества посредством 

персонального кабинета заявителя, также подача заявления и прилагаемых 

документов может осуществляться через таможенную систему «Единое окно». 

2. Налажено административное сотрудничество с ЕС при экспорте  

в страны Евросоюза, внедрено подтверждение происхождения товаров путем 

регистрации в системе регистрации экспортеров ЕС (REX)  

в установленном порядке (сертификат не выдается). 

3. В целях повышения конкурентоспособности производимой  

в республике продукции на мировом рынке, в том числе при ввозе в страну  

с льготными или нулевыми таможенными пошлинами, совместно  

с Министерством инвестиций, промышленности и торговли в марте т.г., были 

разработаны Правила определения происхождения товаров  

к Соглашениям о преференциальной торговле с Пакистаном и с Турцией, 

являющиеся неотъемлемой частью соглашений, также ведутся переговоры  

о правилах происхождения к Соглашению о преференциальной торговле  

с Республикой Корея. 

4. Совместно с Министерством инвестиций, промышленности  

и торговли разработано соглашение между Правительством Республики 

Узбекистан и Правительством Российской Федерации, о взаимном 

использовании электронных систем сертификации происхождения товаров    

(подписано 2 декабря 2022г), а также разработан аналогичный проект 

Соглашения с Республикой Беларусь, который находится на этапе 

переговоров. 

5. На национальном семинаре на тему «Содействие в развитии 

торговли в рамках Всеобщей системы преференций Евросоюза (GSP+), 

организованном Программой содействия по управлению границами  

в Центральной Азии (БОМКА 10) экспертами таможенных органов ЕС дана 

положительная оценка практического применения системы REX для получения 

преференций в рамках GSP+, а также высоко оценены методы и формы 

информирования экспортеров. 

6. Общество успешно прошло внешний аудит, проводимый со стороны ГУП 

«Узбекский центр по аккредитации» и выполнены работы по переходу на новый 

международный стандарт для лабораторий O’z DSt ISO/IEC 17025:2019. 
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7. Орган по сертификации продукции Общества успешно прошел 

расширение области аккредитации (на мясную, кондитерскую и молочную 

продукцию и на продукцию легкой и кожевенно-обувной промышленности) 

проводимое со стороны ГУП «Узбекский центр по аккредитации». 

8. Получена аккредитация испытательного комплекса  

на продукцию текстильной и обувной промышленности, а также по новым 

направлениям действующей области аккредитации и для расширения  

и аккредитации органа по сертификации продукции Общества. 

9. Приобретено современное испытательное оборудование для проверки 

качества продукции легкой промышленности в соответствии  

с требованиями нового технического регламента. 

10. Проведено обучение персонала в Институте стандартов, а также  

в ООО «Cert Academy» по направлениям СМК и лабораторных испытаний, 

согласно новым требованиям стандарта. 

11. По поручению МИПТ проведены работы по разработке новой версии 

ТН ВЭД РУз. 2022 года, а также переводу его на государственный язык.  

12. Проведена работа по разработке комплекса мер по основным 

направлениям по борьбе с коррупцией, включающие в себя регистрацию 

конкретных индикаторов, в том числе системы противодействию коррупции 

«комплаенс-назорат». 

13. Вместе с тем, во исполнение Указа Президента Республики Узбекистан 

№ УП-5582 от 24.11.2018г. «О дополнительных мерах  

по совершенствованию таможенного администрирования и повышению 

эффективности деятельности органов Государственной таможенной службы 

Республики Узбекистан», Обществом совместно с Таможенный комитет при 

Министерстве экономики и финансов Республики Узбекистан при проработан 

вопрос открытия дополнительных пунктов оказания услуг на территории новых 

таможенных терминалов «Яллама» Ташкентской и «Дустлик» Андижанской 

области. 

14. В целях создания благоприятных условий для экспортеров, повышения 

оперативности оказываемых услуг Обществом организована круглосуточная 

работа на всех таможенных постах, в том числе и регионах. 

2. Цель реализации Концепции 

Основные направления краткосрочной концепции Общества (100 дней): 

1. Расширение использования информационно-коммуникационных 

технологий в деятельности Общества;  
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2. Дальнейшее совершенствование производственной деятельности 

Общества; 

3. Противодействие коррупции в Обществе, «комплаенс-назорат»; 

4. Основные направления совершенствования финансово-экономической 

деятельности Общества. 

3. Основные направления развития деятельности. Проблемы и пути их 

решения 

3.1. Расширение использования ИКТ в деятельности Общества. 

В целях соответствия требованиям мировых и государственных стандартов 

по автоматизации и цифровизации, снижения коррупционных факторов, 

увеличения скорости обработки информации, прозрачности 

бизнеса, повышения технологичности предусматривается: 

1. введение новой системы документооборота на базе платформы ЕИС. 

2. разработка нового веб-сайта Общества в целях улучшения 

производительности действующего официального веб-сайта Общества.  

3. Компьютеризация - оснащение рабочих мест электронно-

вычислительной техникой в соответствии с требованиями модификации 

функциональности информационной системы. 

4. внедрение системы мониторинга всех критических ресурсов сети  

и серверов общества, что позволит оперативно реагировать на неполадки  

в инфраструктуре, также отслеживать метрики работы всех систем в реальном 

времени в виде графиков и событий.  

5. Автоматизация резервирования данных в электронном формате  

за последовательный период времени на дополнительные избыточные массивы 

независимых носителей/накопителей для предотвращения потери информации 

при отказе основных оборудований ЦОД. 

6. Внедрение электронной системы по ведению Реестра импортеров 

международных брендов. 

3.2. Дальнейшее совершенствование производственной деятельности 

Общества; 

В этих целях планируются следующие мероприятия: 

1. В соответствии с Планом действий по гармонизации национального 

законодательства с соглашениями ВТО изучение и анализ Соглашения ВТО  

по правилам происхождения и по результатам анализа подготовка предложений 

о внесении необходимых изменений и дополнений в ПКМ-994 от 13.12.2019; 

2. принятие мер по проведению переговоров на уровне Министерства 

относительно использования электронных сертификатов во взаимной торговле  



9 

 

в соответствии с Соглашением о зоне свободной торговли от 18 октября 2011 года 

со странами СНГ; 

3. обсуждение технических аспектов использования электронных 

сертификатов в целях обеспечения электронного взаимодействия 

информационных систем «Узбекэкспертиза» и Таможенного органа РФ  

в соответствии с Соглашением между Правительством Республики Узбекистан и 

Правительством Российской Федерации о взаимном применении электронных 

систем сертификации происхождения товаров, предусматривающем взаимное 

применение электронных систем сертификации происхождения товаров для 

повышения эффективности таможенного контроля, ускорения совершения 

таможенных операций (таможенного оформления), облегчения взаимной 

торговли и точного исчисления таможенных пошлин, налогов и других платежей; 

4. Разработка нормативно-правового документа по реализации порядка 

определения отечественных производителей как нового вида услуг  

и согласование с заинтересованными министерствами и ведомствами; 

В целях внедрения услуги по декларированию таможенных грузов, 

повышения профессионализма сотрудников обучение и повышение 

квалификации экспертов Общества на соответствующих курсах в Ассоциации 

таможенных брокеров. 

Для расширения номенклатуры немонопольных услуг внедрение услуг  

по маркетинговым исследованиям экспортно-импортных контрактов  

и консалтингу. 

В целях расширения области аккредитации Испытательного комплекса 

приобретение двух современных многофункциональных газовых хроматографов 

и анализатора токсичности. 

3.3. Противодействие коррупции, комплаенс-контроль; 

В Послании Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису и народу 

Узбекистана от 20 декабря 2022 года отмечено, что «Пока в борьбу  

с коррупцией не будут вовлечены все слои населения, лучшие специалисты, пока 

наше общество не будет, образно говоря, привито «вакциной честности», мы не 

сможем достичь поставленных целей». 

Поэтому в новом Узбекистане в рамках реформ, направленных  

на дальнейшее повышение благосостояния нашего народа, безусловное 

обеспечение прав и интересов человека, и развитие гражданского общества,  

во всех сферах требуется формирование атмосферы бескомпромиссной борьбы с 

коррупцией. 

В Обществе на постоянной основе проводится масштабная работа, 

направленная на формирование эффективной системы профилактики коррупции, 

раннее выявление и устранение причин и условий, которые могут  

ее спровоцировать. 
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Предусматривается проведение следующих мероприятий:  

1. проведение мероприятий по внедрению Международного стандарта 

ISO 37001 «Системы менеджмента противодействия коррупции» в Обществе; 

2. работа по проведению тест-опросов и выявлению рисков 

коррупционных проявлений в филиалах и ДХО Общества; 

3. проведение системной работы по минимизации влияния человеческого 

фактора путем цифровизации оказываемых Обществом услуг и внутреннего 

документооборота; 

4. проведение комплексного мониторинга и контроля производственной 

деятельности региональных дочерних предприятий Общества. 

3.4. Работа по подготовке и повышению квалификации кадров; 

1. Подготовка к проведению аттестации руководителей ДХО в целях 

определения уровня их квалификации и профессиональной подготовки 

(проведение аттестации запланировано на сентябрь текущего года). 

2. В целях повышения и закрепления теоретических знаний, 

организационных навыков и политической грамотности сотрудников 

АО "Узбекэкспертиза", планируется провести семинар для сотрудников 

(тимбилдинг), а также тренинги по средством ВКС по сертификации 

происхождения товаров и другим услугам оказываемым Обществом. 

3. В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан "О мерах 

по дальнейшему ускорению работы по системной поддержке семьи и женщин" в 

2022-2026 годах, в Обществе по усилению социальной защиты работающих 

женщин, их поддержке, защите их прав и законных интересов планируется 

проведение бесплатного медицинского освидетельствования. 

4. Во исполнении Указа Президента Республики Узбекистан УП-6084  

от 20.10.2020г. Обществом организованы курсы совместно с центром обучения и 

повышения квалификации при Министерство высшего и среднего специального 

образования Республики Узбекистан с целью обучения сотрудников Общества 

государственному языку. 

5. Проведение работ направленных на повышение профессиональных 

знаний и социальной активности молодых работников Общества, расширения их 

духовно-просветительского мировоззрения, воспитания их в духе верности 

идеям национальной независимости. 
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3.5. Мониторинг и улучшение состояния финансово- хозяйственной 

деятельности и совершенствования организационной структуры, в том 

числе региональных дочерних хозяйственных обществ 

АО «Узбекэкспертиза».  

В целях обеспечения высокой рентабельности общества, сокращения 

себестоимости и повышения финансовой устойчивости Общества планируются 

следующие мероприятия: 

1. принятие мер по реализации требований Международных стандартов 

финансовой отчетности (МСФО) в АО «Узбекэкспертиза» в соответствии  

с Указом Президента Республики Узбекистан от 24.02.2020 № ПП-4611; 

2. достижение принятых обязательств основных параметров Бизнес-плана 

за 3-квартал 2023 года: 

- Объем реализации – 14,5 млрд. сум; 

- Чистая прибыль – 1,9 млрд. сум. 

3. принятие мер по сокращению дебиторской и кредиторской 

задолженностей; 

4. принятие мер по повышению эффективности использования 

существующих активов; 

5. освоение современных методов анализа и эффективное управление 

денежными потоками общества;  

6. совершенствование ценовой политики общества; 

7. на постоянной основе комплексный мониторинг финансово-

хозяйственной деятельности региональных ДХО Общества. 

Заключение 

Положения настоящей Концепции будут реализованы посредством 

разработки и выполнения соответствующей Программы, в которой будут 

задействованы структурные подразделения Общества. 

Источником финансирования Концепции являются собственные средства 

Общества. 

Постоянный мониторинг Концепции позволит в случае выявления проблем 

при практической реализации Концепции внести в нее соответствующие 

коррективы. 


