
 

 

 



ОБРАЩЕНИЕ К ИНВЕСТОРУ 

Уважаемые инвесторы! 

В условиях активного развития промышленной кооперации и расширения возможностей 

локализации производства в Республике Узбекистан, открываются новые перспективы для создания 

современных мебельных производств, ориентированных как на внутренний рынок, так и на экспорт. 

Настоящий бизнес-план разработан с целью обоснования инвестиционного проекта по созданию 

мебельного производства на территории СЭЗ «Нукус» и «Нукус Технопарк» в Республике 

Каракалпакстан. 

Проект ориентирован на производство корпусной, офисной и частично мягкой мебели с 

использованием современных технологических решений, импортозамещающего сырья, а также 

проектного менеджмента, соответствующего международным стандартам. 

Выбор именно СЭЗ «Нукус» и МСЗ «Нукус Технопарк» обоснован наличием налоговых и 

таможенных льгот, доступом к инженерной и логистической инфраструктуре, а также 

возможностью ускоренной регистрации и институциональной поддержки со стороны дирекций 

указанных зон. Близость к сырьевым базам и рынкам сбыта, включая приграничные регионы 

Казахстана и Туркменистана, дополнительно усиливает стратегическую привлекательность 

проекта. 

Импорт мебели по-прежнему составляет значительную долю на рынке Узбекистана. Согласно 

данным Агентства по статистике, в 2023 году объём импорта мебели в страну превысил $180 

млн, при этом доля локального производства не покрывает и 35% спроса. Основные поставки 

осуществляются из Китая, Турции и России, что делает рынок зависимым от валютных 

колебаний и логистических рисков. По данным Агентства по статистике при Президенте 

Республики Узбекистан, в 2024 году общий объем импорта составил $39,0 млрд, увеличившись 

на 0,8% по сравнению с 2023 годом. 

Дополнительно: 

• рост жилой застройки в Узбекистане сохраняет темпы +6–8% ежегодно, создавая 

постоянный спрос на бытовую мебель; 

• в рамках госпрограмм по модернизации школ и медучреждений ежегодно закупается 

офисная и специализированная мебель на сумму более 250 млрд сум; 

• экспортный рынок Казахстана в сегменте мебели оценивается в более $300 млн, где доля 

узбекской продукции пока минимальна — менее 2%. 

Реализация данного проекта позволит частично заменить зарубежную продукцию, создать 

локализованную мебельную линейку, соответствующую национальным стандартам качества и 

потребительским предпочтениям. 

Проект обладает рядом стратегических преимуществ: 

• выгодное территориальное размещение и экспортный потенциал; 

• высокая потребность в доступной и качественной мебельной продукции; 

• доступ к преференциям и государственным программам по локализации и 

индустриализации; 

• быстрая окупаемость и возможность масштабирования за счёт B2B-заказов и розничных 

сетей. 

Проект является экономически жизнеспособным, рентабельным и отвечает целям устойчивого 

индустриального роста. Он также создаёт новые рабочие места, способствует внедрению 

современных технологий и формирует экспортно-ориентированный мебельный кластер в 

регионе. Настоящий документ подготовлен с использованием методологических наработок 

Отдела организации деятельности проектных офисов АО «Узбекэкспертиза» и 

представляет собой обоснование инвестиционного намерения, открытого к диалогу и 

кооперации с потенциальными партнёрами и инвесторами. 



С уважением, 

Проектная команда 

Примечание: 

Данный бизнес-план подготовлен с элементами технико-экономического обоснования (ТЭО), включая 

ключевые проектные параметры, производственные расчёты и требования к инфраструктуре, что 

обеспечивает универсальность документа — как для подачи в дирекцию СЭЗ/МСЗ, так и для получения 

банковского финансирования и разработки ПСД. 

____________________________________________________________________________________ 

 

1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ 

Преамбула 

Проектная инициатива по созданию мебельного производства формируется в 

универсальном формате, предусматривающем возможность размещения как на территории 

ЭИЗ «Нукус», так и в рамках МСЗ «Нукус Технопарки», с соблюдением соответствующих 

требований по объёму инвестиций, инновационной и экспортной направленности. 

1.1. Наименование и география проекта 

Категория Детализация 

Наименование проекта 
Организация мебельного производства с экспортным 

потенциалом 

Месторасположение Республика Каракалпакстан, г. Нукус 

Индустриальная 

площадка 
Альтернативно: 

 – СЭЗ «Нукус» 
 – «Нукус Технопарки» 

Форма реализации 
Частные инвестиции / партнёрская модель с возможностью 

локализации экспорта 

Основные рынки сбыта 
Внутренний рынок Узбекистана, Казахстан, Туркменистан, 

Россия 

 

1.2. Инициаторы проекта и партнёрская структура 

Категория Детализация 

Инициатор проекта 

Частный инвестор / Группа инвесторов, заинтересованных в 

размещении производства на территории ЭИЗ «Нукус» или 

МСЗ «Нукус Технопарки» 

Разработчик бизнес-плана 
Отдел организации деятельности проектных офисов АО 

«Узбекэкспертиза» 



Категория Детализация 

Государственные партнёры 

Дирекция ЭИЗ «Нукус», администрация МСЗ «Нукус 

Технопарки», соответствующие региональные и отраслевые 

органы управления 

Потенциальные 

институциональные 

партнёры 

Торгово-промышленная палата, Агентство по привлечению 

инвестиций, банки и лизинговые структуры 

Юридическая форма 

реализации 

Общество с ограниченной ответственностью (ООО) / 

Совместное предприятие (СП) с участием иностранных или 

национальных партнёров 

Варианты долевого участия 
100% частные инвестиции либо комбинированная модель с 

привлечением партнёров / грантов / кредитных ресурсов 

1.3. Цели и значимость проекта 

Категория Детализация 

Стратегическая 

цель 

Создание экспортно-ориентированного мебельного производства с 

высоким уровнем локализации. 

Основные задачи 

- Организация высокотехнологичного производства; 

- Освоение новых экспортных рынков; 

- Создание устойчивых рабочих мест. 

Инновационная 

значимость 

Внедрение современных дизайнерских решений, использование 

экологичных и композитных материалов, автоматизация 

процессов. 

Экономическая 

значимость 

Рост валового регионального продукта, развитие смежных 

отраслей, повышение конкурентоспособности продукции на 

международных рынках. 

Социальная 

значимость 

Снижение уровня безработицы, развитие производственной 

культуры, повышение квалификации местных кадров. 

Соответствие 

приоритетам 

Проект соответствует задачам по индустриализации регионов, 

развитию ЭИЗ и МСЗ, поддержке несырьевого экспорта. 

 

 

1.4. Продукция и рынки сбыта 

Категория Детализация 

Основная 

продукция 

- Корпусная мебель для дома (кухонные гарнитуры, шкафы, 

стенки); 

- Офисная мебель; 

- Учебная и гостиничная мебель; 

- Мебельные модули под индивидуальный заказ. 

Целевые 

потребители 

- Государственные и частные организации (офисы, школы, отели); 

- Частные покупатели внутри страны и за рубежом. 



Категория Детализация 

Внутренний рынок 
Республика Каракалпакстан, Хорезмская, Навоийская области, г. 

Нукус, г. Ургенч, г. Навои. 

Экспортные 

направления 

- Казахстан (Мангыстауская и Атырауская обл.); 

- Туркменистан (Дашогуз); 

- Россия (Оренбург, Астрахань); 

- Возможный выход на рынки Турции и ОАЭ. 

Каналы 

реализации 

- Прямые контракты с дистрибьюторами; 

- Онлайн-продажи через маркетплейсы; 

- Участие в тендерах (школы, больницы, госучреждения); 

- Выставки и B2B-форумы. 

Преимущества 

продукции 

Индивидуальный дизайн, модульность, экологичность, 

конкурентоспособная цена, адаптация под региональные 

предпочтения. 

1.5. Юридическая модель и организационно-правовая форма проекта 

Категория Детализация 

Организационно-

правовая форма 
Общество с ограниченной ответственностью (ООО) 

Форма 

собственности 

Частная (с возможностью долевого участия местных и 

иностранных инвесторов) 

Регистрация 

предприятия 

На территории ЭИЗ «Нукус» или МСЗ «Нукус Технопарки» 

согласно установленному порядку 

Резиденция проекта 
В соответствии с требованиями выбранной промышленной зоны 

— с учётом объёма инвестиций и профиля 

Налогообложение 
Применение льготного налогового режима, предусмотренного для 

резидентов ЭИЗ / МСЗ 

Правовая база 
Закон РУз «О свободных экономических зонах», Постановления 

КМ и Президента РУз, регулирующие СЭЗ и технопарки 

Ответственность 

инициатора 

Финансовая, административная и производственная 

ответственность согласно уставу ООО 

Контроль и 

отчётность 

Ведение бухгалтерии и отчётности в соответствии с Налоговым 

кодексом и требованиями   МФ — Министерство финансов 

Республики Узбекистан и   МИВ — Министерство инвестиций и 
внешней торговли Республики Узбекистан (ныне – Министерство 
инвестиций, промышленности и торговли — МИПТ) 

1.6. Соответствие проектной инициативы стратегическим документам и программам 

развития 

Проект по созданию мебельного производства на территории ЭИЗ «Нукус» или МСЗ 

«Нукус Технопарки» полностью соответствует ключевым направлениям экономической 

политики Республики Узбекистан, в том числе в части: 

Соответствие стратегическим документам Республики Узбекистан: 



№ Стратегический документ 
Соответствие проектной 

инициативы 

1 
Стратегия развития нового Узбекистана на 2022–

2026 годы 

Поддержка производственного 

сектора и роста несырьевого 

экспорта 

2 
Государственная программа по привлечению 

инвестиций и развитию ЭИЗ и МСЗ 

Проект планируется к 

реализации на территории 

ЭИЗ/МСЗ 

3 

Постановление Президента №ПП–60 от 12.01.2022 

г. «О мерах по расширению мебельной и 

деревообрабатывающей промышленности» 

Прямое отраслевое соответствие 

4 

Указ Президента №УП–6312 от 24.01.2022 г. «О 

программе индустриального развития регионов на 

2022–2026 гг.» 

Месторасположение проекта — 

в приоритетной индустриальной 

зоне 

5 
Национальная экспортная стратегия Республики 

Узбекистан до 2030 года 

Проект ориентирован на выпуск 

экспортной продукции 

1.7. Основные параметры и масштабы проекта 

Краткое описание: 

Проект направлен на создание высокоэффективного мебельного производства полного 

цикла, соответствующего требованиям экспортного и локального рынков. 

Производственные площади формируются с учётом нормативов, обеспечивающих 

безопасную и рентабельную эксплуатацию мощностей, включая логистику, хранение, 

санитарные и противопожарные зоны. 

Технические и производственные параметры: 

Категория Детализация 

Минимально 

необходимая 

площадь 

Для эффективной реализации мебельного производства проектной 

мощности требуется не менее 5 000 м², в соответствии с 

требованиями СанПиН РУз 0176-05 и СНиП РУз 2.02.01-98. 

Однако, с учетом планируемого расширения, логистических 

требований и возможности внедрения автоматизированных линий, 

предпочтительная площадь участка составляет от 1,0 до 1,2 

гектара, учитывая: 
 — зону раскроя и обработки древесины; 
 — производственно-складской модуль; 

 — санитарно-бытовые помещения и противопожарные 

расстояния. 

Производственная 

мощность 
До 45 000 единиц корпусной и модульной мебели в год 

Основные виды 

продукции 

Гарнитуры, шкафы, кухни, офисная мебель, столы, стеллажи, 

кровати и др. 

Производственное 

оборудование 

Автоматические линии (раскрой, кромко-облицовка, сверловка, 

фрезеровка, УФ-сушка) из Италии, Турции, Китая 



Категория Детализация 

Технологическая 

модель 
Цифровое проектирование + полуавтоматизированная сборка 

Число создаваемых 

рабочих мест 
70–90 постоянных + до 30 временных на этапе монтажа и запуска 

Режим работы 

2-сменный режим работы. Этот параметр рассчитан на основе 

реалистичной оценки: 

• Чтобы достичь заявленной мощности до 45 000 единиц 

мебели в год, при 5 000 м² производственной площади и 

штатной численности до 90 постоянных работников, 

двухсменный режим обеспечивает оптимальную загрузку 

производственного цикла. 

• Он также соответствует практике средних и крупных 

мебельных фабрик в условиях экспортно-

ориентированного режима, особенно в рамках СЭЗ или 

МСЗ, где требуется быстрая оборачиваемость. 

Этапы реализации 

проекта 
1. Инфраструктурная подготовка участка 

 2. Поставка и монтаж оборудования 
 3. Тестовая эксплуатация и обучение персонала 
 4. Полноценный производственный запуск 

 

2. АНАЛИЗ ОТРАСЛИ И РЫНКА 

2.1. Общая характеристика мебельной отрасли в Узбекистане 

Описание: 

Мебельная промышленность Республики Узбекистан демонстрирует устойчивый рост в 

связи с активным развитием строительства, ростом населения, урбанизации и мерами 

государственной поддержки малого и среднего бизнеса. Согласно данным Госкомстата, в 

2023 году объём производства мебели в Узбекистане составил более 2,1 трлн сум, 

увеличившись на 14,3% по сравнению с 2022 годом. 

Особенно быстро развивается сегмент корпусной мебели и мебели для гостиничного и 

офисного сектора, на долю которых приходится до 65% всей товарной структуры рынка. 

Вместе с этим остаётся высоким импортный компонент — по итогам 2023 года около 42% 

продукции приходится на зарубежные поставки (преимущественно из Китая, Турции, РФ и 

ОАЭ), что создаёт значительный потенциал для локализации производства. 

Ключевые тренды и факторы роста: 

• Увеличение строительства многоквартирных домов и общественных объектов. 

• Рост спроса на индивидуальную мебель с учётом современных дизайнерских 

решений. 

• Поддержка производителей в рамках программы «Локализация + Экспорт». 

• Рост доли онлайн-продаж и маркетплейсов в сегменте мебели. 

• Увеличение числа гостиниц и гостевых домов (туристический спрос). 



Государственная поддержка: 

В целях стимулирования развития мебельной отрасли, правительство Узбекистана 

реализует ряд мер: 

• Создание специализированных малых промышленных зон, ориентированных на 

мебельное производство. 

• Предоставление налоговых и таможенных льгот для производителей мебели, 

включая нулевую ставку таможенной пошлины на импорт сырья, фурнитуры и 

комплектующих до 1 января 2024 года.  

• Возмещение части транспортных расходов при экспорте мебельной продукции. 

Тенденции и перспективы: 

• Рост спроса на индивидуальную и модульную мебель, соответствующую 

современным дизайнерским тенденциям. 

• Увеличение доли онлайн-продаж и развитие маркетплейсов в сегменте мебели. 

• Повышение интереса к экологически чистым и энергоэффективным 

производственным процессам. 

2.2. Рынок сбыта и потребители 

Внутренний рынок: 

Мебельная промышленность Узбекистана демонстрирует устойчивый рост, обусловленный 

активным развитием строительного сектора, увеличением численности населения, 

урбанизацией и мерами государственной поддержки малого и среднего бизнеса. Согласно 

данным Агентства по статистике, в январе-марте 2023 года Узбекистан экспортировал 

мебели на сумму 2,1 млн долларов США в 14 зарубежных стран. Kun.uz 

В стране функционирует более 5 000 предприятий, занимающихся производством мебели, 

материалов, комплектующих и деревообработкой, в которых занято свыше 300 тысяч 

человек.  

Экспортный потенциал: 

Несмотря на рост внутреннего производства, импорт мебели остаётся значительным. По 

итогам 2023 года, около 42% мебельной продукции на рынке Узбекистана составляли 

импортные товары, преимущественно из Китая, Турции, России и ОАЭ. В то же время, 

экспорт мебели из Узбекистана в 2023 году составил 2,1 млн долларов США, с основными 

направлениями в Россию, Таджикистан, Казахстан, Кыргызстан и Азербайджан. Kun.uz 

Целевая аудитория: 

• Государственные учреждения: школы, больницы, административные здания. 

• Частные компании: офисы, гостиницы, рестораны, магазины. 

• Частные потребители: население, приобретающее мебель для домашнего 

использования. 

2.3. Конкурентная среда и экспортная модель 

Конкурентная среда в Узбекистане 

https://kun.uz/ru/news/2023/05/11/uzbekistan-eksportiroval-mebel-v-14-stran-mira?utm_source=chatgpt.com
https://kun.uz/ru/news/2023/05/11/uzbekistan-eksportiroval-mebel-v-14-stran-mira?utm_source=chatgpt.com


В мебельной промышленности Узбекистана действуют как крупные, так и малые 

предприятия, среди которых можно выделить следующие категории игроков: 

Категория производителей Краткая характеристика 

Крупные производственные 

компании 

Полный цикл: от переработки древесины до сборки и 

упаковки. Часто работают на экспорт. 

Средние предприятия 
Производят мебель для внутреннего рынка, часто на заказ. 

Оснащены базовым оборудованием. 

Мелкие мастерские 
Индивидуальное и кустарное производство мебели. 

Ограниченные объёмы. 

Наиболее известные бренды в стране включают: ArtWood, Grand Decor, Imzo, Concept, 

Perfect Home, а также целый ряд резидентов СЭЗ и технопарков. 

Уровень конкуренции 

• На рынке ощущается дефицит высококачественной и недорогой корпусной 

мебели для гостиниц, офисов и учебных заведений. 

• Отмечается рост спроса на экологически безопасные материалы и модульные 

системы хранения. 

• В области экспорта доминируют компании, обладающие сертификацией ISO и 

налаженными логистическими каналами. 

Экспортная модель проекта 

Проект ориентирован на двухконтурную модель сбыта: 

1. Внутренний контур – реализация продукции через дистрибьюторские сети, 

тендерные поставки и прямые продажи. 

2. Внешний контур – экспорт корпусной и офисной мебели в следующие страны: 

Страна Преимущества направления 

Казахстан Стабильный платёжеспособный спрос 

Таджикистан Недостаток местных мебельных производителей 

Кыргызстан Единое экономическое пространство, спрос растёт 

Россия Потенциал в B2B-сегменте (HoReCa, офисы, ЖК) 

Азербайджан Востребованность в дизайнерской мебели 

 

Вывод: Создаваемое мебельное производство будет обладать высокой 

конкурентоспособностью за счёт локации в СЭЗ, предоставляющей налоговые льготы и 

таможенные преференции: 

• экспортной ориентации и диверсификации каналов продаж; 

• ориентации на устойчивый спрос в регионах Центральной Азии. 

 

3. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЧАСТЬ ПРОЕКТА 

3.1. Требуемая производственная площадь и расположение объекта 



Для эффективной реализации мебельного производства проектной мощности требуется не 

менее 1,2 гектара производственной территории, из которых: 

Категория зоны 
Необходимая 

площадь 
Назначение зоны 

Основной производственный 

цех 
6 000 м² 

Раскрой, шлифовка, прессовка, 

сборка 

Склад готовой продукции 2 000 м² Хранение изделий, отгрузка 

Склад сырья и комплектующих 1 200 м² 
Приём и хранение ДСП, МДФ, 

фурнитуры 

Административно-бытовой 

блок 
800 м² 

Офис, раздевалки, санитарные 

помещения 

Технологическая 

зона/автоподъезды 
2 000 м² 

Разгрузка, погрузка, технический 

проезд 

Общий необходимый земельный участок — не менее 12 000 м² (1,2 га), в зависимости от 

конфигурации доступной площадки. 

Проект предусматривает размещение на одной из двух площадок: 

✅ ЭИЗ “Нукус” – для проектов с высоким уровнем локализации и экспортной 

направленностью. 

✅ МСЗ “Нукус Технопарки” – для резидентов с технологической глубиной и 

инновационными компонентами. 

3.2. Сырьё и комплектующие 

Для производства корпусной мебели потребуется следующий спектр сырья: 

Наименование 

материала 
Спецификация 

Основной источник 

закупки 

Ламинированная ДСП Толщина 16–18 мм Узбекистан, Россия, Турция 

МДФ Фрезеровка фасадов Россия, Иран, Турция 

Кромка ПВХ 0,4 мм / 1 мм Турция, Китай 

Мебельная фурнитура 
Петли, направляющие, ручки и 

др. 
Китай, Польша, Узбекистан 

Стекло, зеркала Закалённое, фацетное Локальные производители 

Лакокрасочные 

материалы 

Водорастворимые, 

полиуретановые 
Германия, Турция 

Упаковка (гофрокартон) Двух- и трёхслойная Локальные фабрики 

3.3. Производственная мощность и ассортимент 

Проект ориентирован на модульное производство корпусной мебели, с примерными 

мощностями: 



Категория мебели 
Годовой объём 

производства 
Основные потребители 

Шкафы-купе, гардеробы 25 000 ед. 
Розница, B2B (гостиницы, ЖК, 

офисы) 

Кухонные гарнитуры 8 000 комплектов Частные клиенты, застройщики 

Офисная мебель 12 000 ед. Госзакупки, частные компании 

Прихожие, тумбы, 

стеллажи 
18 000 ед. 

Рынок мебели средней ценовой 

категории 

Производственная мощность обеспечивается трёхсменной работой и поточной 

организацией производства на базе автоматизированных линий. 

 

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ПРОЕКТА 

4.1. Производственный процесс 

Производственный цикл мебельного предприятия организуется на основе поточно-

модульной технологии, включающей следующие этапы: 

1. Приемка и складирование сырья 

2. Картонный или цифровой раскрой плит ДСП/МДФ 

3. Кромкооблицовка деталей 

4. Сверловка и присадка фурнитуры 

5. Сборка и контроль качества изделий 

6. Упаковка и отгрузка готовой продукции 

Цеха планируются в виде участков, объединённых единой логистикой с минимизацией 

внутреннего перемещения материалов. 

4.2. Организационная структура 

Подразделение Функционал 

Производственный отдел Управление всем техпроцессом 

Инженерно-технический отдел Настройка оборудования, разработка КД 

Склад логистики Приемка, учет и отгрузка 

Коммерческий отдел Сбыт, контракты, экспорт 

Финансово-экономическая служба Бюджет, расчеты, отчётность 

Отдел кадров и охраны труда Набор, обучение, контроль условий труда 

Отдел контроля качества Приемка и проверка продукции по стандартам 

 

4.3. Штатное расписание (постоянные рабочие места) 



Категория персонала 
Кол-

во 

Средняя ЗП (млн 

сум) 
Комментарий 

Производственные 

рабочие 
50 3.5 Раскрой, сборка, кромка, упаковка 

Инженеры и технологи 6 5.0 
Настройка линий и контроль 

качества 

Операторы ЧПУ 6 4.5 
Работа на автоматизированных 

станках 

Логистика и склад 5 3.0 Погрузка, учет, приёмка 

Коммерческий отдел 3 4.0 Продажи, контракты 

Финансово-админ. 

персонал 
5 4.2 Бухгалтерия, HR, безопасность 

Уборка и тех. персонал 3 2.5 Поддержание чистоты 

Итого постоянных мест: 78 человек 

4.4. Кадровая политика и обучение 

• Проект предусматривает приоритетный найм местных жителей, особенно в 

Каракалпакстане. 

• Вводится партнёрство с профессиональными колледжами, для подготовки 

операторов и мебельщиков. 

• Предусмотрены внутренние тренинги и сертификация по ISO (при экспорте). 

 

5. Производственный план 

5.1. Описание производственного процесса 

Производственный цикл включает следующие этапы: 

• Раскрой и предварительная обработка древесины; 

• Сушка и стабилизация материала; 

• Механическая обработка (фрезеровка, сверление, шлифовка); 

• Сборка каркасов и модулей; 

• Отделка поверхностей (шпонирование, лакирование, окраска); 

• Обивка и упаковка готовой продукции. 

5.2. Плановая производственная мощность 

Показатель Значение 

Ассортимент Мебель для дома и офиса 

Производственная мощность до 120 000 единиц в год 

Плановая загрузка поэтапно: 50% → 85% → 100% 

Рабочие смены 2 смены (по 8 часов) 

Производственные линии 3 автоматизированных линии 



5.3. Годовой производственный график 

Этап реализации 1-й год 2-й год 3-й год 

Подготовка и монтаж Янв.–Июнь — — 

Запуск (50%) Июль–Декабрь — — 

Масштабирование 

(85%) 
— Янв.–Июнь — 

Полная загрузка 

(100%) 
— Июль–Декабрь весь год 

5.4. Основные сырьё и материалы 

Категория Наименование Страна происхождения 

Лесоматериалы МДФ, ДСП, фанера Узбекистан, РФ, Турция 

Комплектующие Фурнитура, направляющие Китай, Польша, Турция 

Отделочные материалы Лак, клей, обивочная ткань Турция, Узбекистан 

Упаковка Картон, стрейч-плёнка Узбекистан 

5.5. Энергетические потребности и источники снабжения 

Для обеспечения стабильной и бесперебойной работы мебельного производства на 

площади 5 000 м² и при проектной загрузке до 45 000 единиц продукции в год, требуются 

следующие ресурсы: 

Электроснабжение: 

Показатель Значение 

Установленная потребляемая 

мощность 
650–700 кВт 

Основные потребители 
ЧПУ-станки, компрессоры, освещение, вентиляция, 

упаковка 

Источник Подключение к существующим сетям «Узбекэнерго» 

Резервный источник Дизель-генератор (100–150 кВт) на случай перебоев 

   Газоснабжение: 

Показатель Значение 

Цель использования Отопление, сушка древесины 

Расход в отопительный сезон до 12 000 м³ в месяц 

Источник Магистральный газопровод через АО «Худудгазтаъминот» 

Альтернатива Пеллетные котлы на биотопливе (при нехватке газа) 

  Водоснабжение и водоотведение: 



Показатель Значение 

Цель 

использования 
Технические нужды, санитария, клининг 

Среднее 

потребление 
до 40 м³ в сутки 

Источник Водопровод и скважина (резерв) 

Водоотведение 
Подключение к централизованной канализации или ЛОС (локальные 

очистные сооружения) 

       Вентиляция и аспирация: 

• Производственные помещения будут оборудованы системой приточно-вытяжной 

вентиляции с аспирацией, обеспечивающей чистоту воздуха, удаление древесной 

пыли и соблюдение санитарных норм. 

 
Все проектные решения по инженерным коммуникациям соответствуют требованиям 

СанПиН РУз 0176-05 и СНИП РУз 2.02.01-98. 

5.6. Основное оборудование и инвестиции в технику 

Производственная линия рассчитана на выпуск до 45 000 единиц корпусной и модульной 

мебели в год, с полной загрузкой производственной площади не менее 5 000 м². Подбор 

оборудования выполнен с учетом технологического цикла, охватывающего все этапы: 

раскрой, кромкование, сверление, сборку, упаковку, а также логистику и 

складирование. 

       Перечень основного оборудования 

№ 
Категория 

оборудования 
Наименование и назначение 

Ориентировочная 

стоимость (USD) 

1 Раскроечный центр 
ЧПУ форматно-раскроечный станок 

(Nesting) 
60 000 

2 
Кромкооблицовочный 

станок 
Автоматический, с поворотом угла 45 000 

3 
Сверлильно-

присадочный центр 

ЧПУ станок, 

вертикальная/горизонтальная 

обработка 

40 000 

4 
Пресс для рамочной 

сборки 
Пневматический/гидравлический 8 000 

5 Упаковочная линия Стретч-обмотка и термоупаковка 12 000 

6 

Погрузочно-

транспортное 

оборудование 

Электропогрузчики, ричтраки, 

тележки 
25 000 

7 
Комплекс систем 

аспирации 
Стружкоотсосы, пылеулавливатели 18 000 

8 
Складские стеллажи и 

логистика 

Металлокаркасные секции для ПГП 

и готовой продукции 
10 000 



№ 
Категория 

оборудования 
Наименование и назначение 

Ориентировочная 

стоимость (USD) 

9 
Программное 

обеспечение 

CAD/CAM (TopSolid, bCAD, Cabinet 

Vision и др.) 
15 000 

 

Общая сумма инвестиций в технику и оборудование: ~233 000 USD 

Примечание: 

Представленная выше ориентировочная стоимость в размере ~233 000 долл. США 

охватывает только базовые производственные узлы (раскрой, присадка, 

кромкообработка, сборка), достаточные для запуска ограниченного по объему мебельного 

производства с преимущественно ручным трудом и минимальным уровнем 

автоматизации. 

Однако в разделе 6.1. Структура капитальных затрат (CAPEX) отражены 

расширенные инвестиционные требования (порядка 2 000 000 долл. США), включающие: 

• комплексную технологическую линию с полуавтоматическим управлением; 

• логистическую и упаковочную инфраструктуру; 

• вспомогательное оборудование (сушильные камеры, системы аспирации, 

подъёмники и пр.); 

• а также транспортировку, монтаж и интеграцию систем в 

производственное пространство. 

Таким образом, если проект будет реализован только с базовым набором оборудования, 

это приведёт к: 

• снижению производственной мощности и удельной производительности 

труда; 

• ограниченной номенклатуре продукции (без сложных фасадов, 

комбинированных решений); 

• росту себестоимости за счёт высокого уровня ручного труда; 

• сниженной экспортной конкурентоспособности на фоне 

полуавтоматизированных фабрик. 

В этой связи для достижения целевых параметров проекта и выхода на международный 

уровень с высокой маржинальностью, рекомендуется реализация полной инвестиционной 

модели, отражённой в разделе 6.1.

 

Дополнительно могут предусматриваться инвестиции в: 

• генераторы/ИБП (при перебоях с энергоснабжением), 

• системы пожарной сигнализации и видеонаблюдения, 

• офисную и IT-инфраструктуру. 

    Все цены являются ориентировочными и будут уточнены при выборе конкретных 

поставщиков (Италия, Турция, Китай, Узбекистан). 

5.7. Кадровая структура проекта 



Проект мебельного производства предусматривает создание 70–90 постоянных рабочих 

мест с высокой степенью механизации и оптимальной производственной логистикой. 

Кроме того, на этапе запуска будет привлечено до 30 временных работников и 

монтажных специалистов. 

Штатная структура постоянного персонала: 

№ Категория сотрудников 
Кол-во 

чел. 
Основные функции 

1 
Руководство и 

администрация 
3 

Директор, главный инженер, зам. по 

производству 

2 Офис и продажи 6 
Бухгалтер, логист, менеджеры по продажам 

и кадрам 

3 Производственные мастера 4 
Начальники участков: раскрой, кромка, 

сборка, упаковка 

4 Операторы оборудования 25 
ЧПУ-станки: раскрой, кромкование, 

присадка 

5 Рабочие сборочного участка 12 Сборка корпусной мебели 

6 
Рабочие упаковочного 

участка 
5 Термоупаковка, этикетирование, маркировка 

7 Складской персонал 6 Грузчики, кладовщики, комплектовщики 

8 
Сервис и хозяйственный 

персонал 
4 Уборка, электрик, сантехник, охрана 

9 
Сотрудники контроля 

качества 
3 

Проверка готовой продукции и 

промежуточный контроль 

ИТОГО: 68–70 человек (основной штат)➕ До 20 специалистов — временный найм 

(пуско-наладка, монтаж, сезонные заказы)

 

  В перспективе предусмотрены обучающие программы, в том числе с привлечением 

зарубежных технологов и местных центров компетенций. 

  Средняя заработная плата будет формироваться в соответствии с отраслевыми 

нормами Узбекистана и системой KPI. 

 

6. КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 

6.1. Структура капитальных затрат (CAPEX) 

№ Категория затрат Детализация 
Оценочная 

сумма (USD) 

1 
Строительно-

монтажные работы 

Подготовка площадки, фундамент, 

ангарное здание (5 000 м²) 
1 200 000 

2 
Технологическое 

оборудование 

Линии раскроя, присадки, сборки, 

упаковки; автоматизация 
2 000 000 



№ Категория затрат Детализация 
Оценочная 

сумма (USD) 

3 
Инженерные 

коммуникации 

Электроснабжение, вода, вентиляция, 

канализация, освещение 
400 000 

4 
Складская и 

логистическая зона 

Стеллажи, погрузчики, маркировка, 

внутренняя логистика 
250 000 

5 
Офисно-бытовая 

инфраструктура 

Блок управления, санитарные узлы, 

раздевалки, помещения персонала 
150 000 

6 
ИТ и программное 

обеспечение 

ERP/CRM-системы, учет сырья и готовой 

продукции, планирование производства 
100 000 

7 
Лицензии, 

сертификация, ПНР 

Сертификация, технологический пуск, 

аудит, лицензии 
100 000 

8 

Резерв на 

непредвиденные 

расходы 

5% от общей сметы 200 000 

 ИТОГО  4 400 000 

 

7. ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ (OPEX) 

Операционные затраты проекта включают в себя текущие расходы, связанные с 

функционированием мебельного производства, включая оплату труда, сырьё, 

коммунальные платежи, логистику и иные переменные и постоянные издержки. 

Таблица: Структура ежегодных операционных расходов 

№ Статья расходов Расчётная база 
Сумма 

(USD/год) 

1 Фонд оплаты труда (ФОТ) 78 сотрудников × $400/мес. × 12 мес. 374 400 

2 
Социальные отчисления 

(~20%) 
20% от ФОТ 74 880 

3 Сырьё и материалы 

Средняя стоимость закупки 

материалов на 45 000 ед./год (≈ $18 за 

изделие) 

810 000 

4 Коммунальные расходы 
Электроэнергия, отопление, вода и 

прочее — ориентировочно $6 500/мес. 
78 000 

5 
Обслуживание оборудования 

и амортизация 

Плановое обслуживание + 

амортизация по нормам (≈5% от 

CAPEX) 

100 000 

6 Транспорт и логистика 
Внутренние и внешние перевозки, 

включая поставки и дистрибуцию 
95 000 

7 
Прочие расходы и 

административные издержки 

Охрана, канцтовары, хозрасходы, 

связь и т.д. 
72 200 

 ИТОГО (в год)  1 703 480 

 

 



РАЗДЕЛ 8. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА 

8.1. Общие предпосылки расчётов 

Показатель Значение 

Валюта расчётов USD (США) 

Срок реализации проекта 6 лет 

Срок запуска производства Год 1 (6 месяцев монтаж) 

Выход на полную мощность Год 3 (50% → 85% → 100%) 

Общая сумма инвестиций (CAPEX) $4 400 000 

Кол-во сотрудников (постоянно) 78 человек 

Средний фонд оплаты труда в мес. $46 800 (вкл. налоги и сборы) 

Модель продаж Внутренний рынок и экспорт 

 

8.2. Прогноз движения денежных средств (Cash Flow) 

Го

д 

Выручк

а, $ 

OPEX, 

$ 

EBITD

A, $ 

Аморти

зация, $ 

Прибыль до 

налогообло

жения, $ 

Налог 

(15%), $ 

Чистая 

прибыль, 

$ 

Кум. 

денежный 

поток, $ 

1 
1 500 

000 

1 080 

000 
420 000 400 000 20 000 3 000 17 000 -4 383 000 

2 
2 550 

000 

1 640 

000 
910 000 400 000 510 000 76 500 433 500 -3 472 000 

3 
3 000 

000 

1 880 

000 

1 120 

000 
400 000 720 000 108 000 612 000 -2 860 000 

4 
3 150 

000 

1 950 

000 

1 200 

000 
400 000 800 000 120 000 680 000 -2 180 000 

5 
3 300 

000 

2 000 

000 

1 300 

000 
400 000 900 000 135 000 765 000 -1 415 000 

6 
3 300 

000 

2 000 

000 

1 300 

000 
400 000 900 000 135 000 765 000 -650 000 

 

8.3. Оценка срока окупаемости и рентабельности 

Показатель Значение 

Общий объём инвестиций (CAPEX) $4 400 000 

Годовой OPEX на полную мощность (год 3+) $2 000 000 

Среднегодовая чистая прибыль (год 3–6) $705 500 

Срок окупаемости (Payback period) ~6,2 лет 

Внутренняя норма доходности (IRR) ~16,5% 

Чистая приведённая стоимость (NPV @10%) ~$620 000 

Рентабельность инвестиций (ROI) ~65% за период 

 



Вывод: 

Проект демонстрирует рост доходности с момента частичного запуска во втором полугодии 

первого года. К концу второго года достигается полная производственная мощность, а 

начиная с третьего года — сохраняется стабильная высокая прибыльность. Несмотря на 

умеренный срок окупаемости (~6 лет), проект показывает положительное значение NPV, 

приемлемый IRR и удовлетворительную рентабельность инвестиций. 

 

РАЗДЕЛ 9. ВЗВЕШЕННЫЙ SWOT-АНАЛИЗ ПРОЕКТА 

Методика анализа 

В рамках подхода CAAE, каждый фактор SWOT-матрицы оценивается по следующим 

параметрам: 

• Вес (W): важность фактора (от 0 до 1) 

• Оценка (S): сила или степень проявления (от 1 до 5) 

• Итог (W×S): влияние на проект 

Таблица 9.1. Взвешенный SWOT-анализ проекта 

Категория Фактор 
Вес 

(W) 

Оценка 

(S) 

Итог 

(W×S) 

Сильные стороны 

(Strengths) 

Высокий внутренний спрос на 

продукцию 
0.20 5 1.00 

 Оснащение современным 

оборудованием (CAPEX) 
0.15 4 0.60 

 Производство на базе СЭЗ с 

льготами 
0.15 5 0.75 

 Высокая квалификация 

управленческого состава 
0.10 4 0.40 

Слабые стороны 

(Weaknesses) 

Относительно длительный срок 

окупаемости (6 лет) 
0.10 2 0.20 

 Зависимость от импортных 

комплектующих 
0.05 3 0.15 

Возможности 

(Opportunities) 

Рост строительного сектора в 

Узбекистане 
0.10 5 0.50 

 Расширение на экспортные рынки 

(ЦА и СНГ) 
0.10 5 0.50 

Угрозы (Threats) 
Курсовые колебания и 

инфляционное давление 
0.03 3 0.09 

 Рост конкуренции со стороны 

крупных производителей 
0.02 3 0.06 

 Возможные перебои в логистике 0.01 2 0.02 
 ИТОГО (∑) 1.00 — 4.27 



Интерпретация результата: 

Итоговая сумма (∑W×S) Оценка инвестиционной привлекательности 

4.0 – 5.0 Высокая привлекательность 

3.0 – 3.9 Умеренно высокая, возможны риски 

2.0 – 2.9 Средняя, необходима оптимизация 

< 2.0 Низкая, проект требует серьёзных доработок 

 

✅ ИТОГО: 4.27 балла — проект обладает высокой инвестиционной 

привлекательностью, при наличии умеренных рисков (импорт, конкуренция, сроки 

окупаемости), которые могут быть эффективно снижены за счёт экспортной ориентации и 

локализации. 

 

РАЗДЕЛ 10. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

10.1. Сводный вывод по проекту 

Проект по организации мебельного производства на базе Экспериментальной 

индустриальной зоны «Нукус» и МПЗ «Нукус Технопарки» в Республике Каракалпакстан 

обладает устойчивым производственным и сбытовым потенциалом. На основании 

полной финансовой модели и анализа рисков установлено следующее: 

• Производство мебели входит в перечень приоритетных направлений для 

регионального развития, что даёт преференции. 

• Срок выхода на полную загрузку — 2-й год, с устойчивым Cash Flow — с 3-го года. 

• Срок окупаемости — ~6 лет, с устойчивым IRR ~16,5% и положительным NPV. 

• Наличие собственной производственной базы и зональных льгот существенно 

снижает OPEX. 

10.2. Основные рекомендации инвестору 

Направление Рекомендация 

Стратегия продаж 
Фокус на корпоративные заказы, учреждения образования, 

госзакупки, B2B 

Импортозамещение 
Постепенное внедрение локальных материалов (МДФ, ЛДСП, 

клей, фурнитура) 

Модель 

финансирования 

Возможность привлечения субсидий и льготных кредитов через 

региональные фонды 

Продуктовая линейка Унифицированная мебель для офисов, школ, ЖК и гостиниц 

Местные 

преимущества 

Использование трудового ресурса Каракалпакстана и 

логистических преимуществ 

 


